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Jednym z celdw polityki spdjnosci Unii Europejskiej w ramach perspektywy
finansowej na lata 2021-2027 jest zwiekszenie wptywu lokalnych wspdlnot na
ksztattowanie polityki terytorialnej.

Cel 5 ,,Europa blizej obywateli” skupia sie na wzmocnieniu roli samorzadéw
terytorialnych w stymulowaniu proceséw rozwojowych w oparciu o dziatania
wynikajgce ze strategii terytorialnych. Podstawg do podejmowania tych interwencji
jest wspotpraca samorzaddw na bazie zawigzywanych partnerstw, w ramach
odpowiednich instrumentéw terytorialnych polityki spéjnosci, tj. Zintegrowanych
Instrumentow Terytorialnych (ZIT) i Innych Instrumentéw Terytorialnych (IIT).

Niniejsza strategia terytorialna IIT Partnerstwa Jednostek Samorzgdu Terytorialnego
Powiatu Stargardzkiego stanowi odpowiedz na problemy i potrzeby rozwojowe
wskazane w przeprowadzonej diagnozie obszaru partnerstwa i zawiera m.in.:
synteze diagnozy, cele, do ktérych partnerstwo dazy oraz odpowiadajgce im
kierunki dziatann, model struktury funkcjonalno-przestrzennej, liste projektéow wraz z
informacja o ich wyborze, zrédfa finansowania i opis systemu wdrazania.

Wskazane w dokumencie projekty majg charakter zintegrowany w oparciu o
zatozenia Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej przedstawione w
dokumencie pn. ,Zasady realizacji instrumentdéw terytorialnych w Polsce w
perspektywie 2021 -2027”. Z kolei prezentowane w strategii podejscie zintegrowane
oparte jest na autorskiej koncepcji wigzek projektowych, stanowigcych fundament
wykazania powigzan miedzy projektami, kierunkami dziatan oraz celami
szczegbtowymi.

Projekt strategii terytorialnej IIT zostat przygotowany przez ekspertéw Fundacji
Miasto, ktdra zostata wybrana wykonawcg zleconego przez Wojewddztwo
Zachodniopomorskie zadania pod nazwg ,,Opracowanie projektow strategii
terytorialnych dla dwdch partnerstw samorzgddw lokalnych z wojewddztwa
zachodniopomorskiego”.

W pracach nad dokumentem, w tym takze nad , Diagnozg obszaru”, ktére trwaty od
grudnia 2022 r. do pazdziernika 2023 r., zaangazowani zostali przedstawiciele
samorzgddw tworzgcych Partnerstwo, partnerzy spoteczno-gospodarczy oraz
interesariusze z roznych srodowisk.



Projekt strategii konsultowany byt z sgsiednimi gminami oraz Prezydentem
Stargardu i Dyrektorem Biura Szczecinskiego Obszaru Metropolitarnego.

Ostateczne brzmienie projektu strategii zostato zatwierdzone przez Rade
Partnerstwa JST Powiatu Stargardzkiego w dniu ...
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2.

Synteza diagnozy, analiza uwarunkowan
i powigzan strategicznych

Niniejszy rozdziat zawiera gtdwne wnioski z opracowanego szczegétowego Raportu
diagnostycznego, dotyczacego sytuacji spoteczno-gospodarczej Partnerstwa JST
powiatu stargardzkiego. Raport diagnostyczny obrazuje potencjat spoteczno-
ekonomiczny obszaru z uwzglednieniem przestrzennych uwarunkowan
srodowiskowo-infrastrukturalnych oraz identyfikuje kluczowe problemy i gtéwne
potrzeby rozwojowe, decydujgce o kierunkach rozwoju obszaru Partnerstwa.

2.1. Analiza zdiagnozowanych uwarunkowan rozwojowych

Partnerstwo Jednostek Samorzadu Terytorialnego (JST) powiatu stargardzkiego
tworzy siedem gmin potozonych w powiecie stargardzkim, w wojewddztwie
zachodniopomorskim:

Gmina miejsko-wiejska Chociwel,
Gmina miejsko-wiejska Dobrzany,
Gmina wiejska Dolice,

Gmina miejsko-wiejska Insko,
Gmina wiejska Marianowo,
Gmina wiejska Stara Dgbrowa,

No bk wn e

Gmina miejsko-wiejska Suchan.
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Ryc. 1. Potozenie geograficzne obszaru Partnerstwa

Partnerstwo Jednostek
Samorzadu Terytorialnego
Powiatu Stargardzkiego

I Partnerstwo JST Powiatu Stargardzkiego
[ _i powiat stargardzki

[ Miasto Stargard
Gmina Kobylanka i Gmina Stargard

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUGIK oraz GDDKIA.

Obszar Partnerstwa zajmuje 1 031 km?, co stanowi 4,5% powierzchni wojewddztwa,

a jego granice wyznacza od strony wschodniej powiat drawski, od strony
potudniowe] — powiat choszczenski i pyrzycki, od strony zachodniej —gmina
Stargard, a od strony poétnocnej — powiaty goleniowski i tobeski.

Niewielki procent powierzchni wojewddztwa zachodniopomorskiego zajmowany
przez obszar Partnerstwo koresponduje z jego potencjatem demograficznym; 31
146 osbéb zamieszkujgcych obszar stanowi zaledwie 1,89% catej ludnosci
wojewddztwa.

Naturalnym osrodkiem ustugowym dla obszaru Partnerstwa pozostaje miasto
Stargard (potozone w odlegtosci 40 km od zachodniej granicy panstwa (granica z
Niemcami), 36 km od Szczecina, 180 km od Berlina i 120 km od terminalu
promowego w Swinoujsciu), ktére wraz z gming Stargard oraz gming Kobylanka
nalezy do ZIT-u Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego.

Uktad drogowy obszaru Partnerstwa uksztattowany jest w gtdwnej mierze przez
sieci drog powiatowych i gminnych. Drogami wyzszych kategorii przebiegajgcymi
przez obszar Partnerstwa sg przede wszystkim: droga krajowa nr 10, tgczaca
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aglomeracje szczecinskg z aglomeracjg warszawskg poprzez m.in. Torun i Bydgoszcz
oraz droga krajowa nr 20 tgczgca Pomorze Zachodnie z Pomorzem Gdanskim.

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
gminy obszaru Partnerstwa wtgczone zostaty do dwdch obszaréw funkcjonalnych o
znaczeniu ponadregionalnym, tj. do: Obszaru Funkcjonalnego Specjalnej Strefy
Wi3aczenia (OF SSW) i Obszaru Funkcjonalnego Strefy Przygranicznej. Ponadto
gminy Partnerstwa pozostajg w zasiegu oddziatywania miasta Stargard jako osrodka
Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego (SOM) majgcego obszar oddziatywania
poza SOM.

Ryc. 2. Obszar Partnerstwa wobec OF Specjalnej Strefy Wtaczenia, MOFOW SOM i Strefy
Przybrzeine;.

D Granica Partnerstwa
D Granica powiatu stargardzkiego

D Granice gmin

Obszary funkcjonalne o znaczeniu ponadregionalnym
KE OF Specjalnej Strefy Wiaczenia 2022

I oFOW - Szezecirski Obszar Metropolitainy

:l Strefa Przygraniczna

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie "Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego”.

UWARUNKOWANIA ROZWOJU - SFERA SPOLECZNA

Na przestrzeni minionej dekady populacja mieszkaricéw obszaru
Partnerstwa zmniejszata sie, cho¢ w obrebie poszczegdlnych gmin w
zréznicowanym stopniu — od ubytku na poziomie 2% w przypadku Starej
Dabrowy do ponad 10% w gminach IAsko i Dolice.
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Przyrost naturalny dla obszaru Partnerstwa byt w ostatnich latach ujemny i
nizszy niz notowany dla catego powiatu. W niektdrych obszarach osiggat
rekordowo niskie wartosci, negatywnie wyrdzniajgce sie w skali
wojewddztwa i Polski. Prognozy demograficzne dla powiatu przewiduja
zmniejszenie jego populacji do okoto 112 tysiecy mieszkancéw w roku 2035.
Mozna sie spodziewaé, ze proporcjonalnie w najwiekszym stopniu regres ten
bedzie dotyczyt obszaru Partnerstwa.

Omawiany obszar cechuje rozmieszczenie i dostepnosé ustug publicznych,
ktore jest adekwatne do gestosci sieci osadnicze] i potencjatu osrodkow
miejskich, z zastrzezeniem silnej koncentracji oferty edukacyjnej na poziomie
ponadpodstawowym w miescie powiatowym oraz co najmniej
niezadowalajgcym dostepem do ustug specjalistycznej opieki medycznej w
poszczegdlnych gminach. Dostepnos¢ ustug jest mniejsza dla mieszkarncow
miejscowosci potozonych peryferyjnie, pogtebia jg niewystarczajgca liczba
potaczen komunikacyjnych.

Liczba oséb korzystajgcych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej na obszarze
Partnerstwa — podobnie jak w skali kraju — systematycznie maleje. Jest to
wynikiem zaréwno transferéw finansowych realizowanych w skali kraju, jak i
coraz bardziej efektywnej polityki spotecznej prowadzonej na poziomie
lokalnym i niwelowania sfer wykluczenia i degradacji spoteczne;.

Obszar Partnerstwa i catego powiatu stargardzkiego cechuje sie poziomem
bezpieczenstwa publicznego zblizonym do $redniej wojewddzkiej. Brak
istotnych czynnikdow istotnie obnizajgcych to bezpieczenstwo, zaréwno w
wymiarze gospodarczym, infrastrukturalnym, jak i zdrowotnym oraz
spotecznym.

Mate sklepy stanowig podstawe zaopatrzenia w podstawowe dobra
codziennego uzytku mieszkancow obszaru Partnerstwa. W ostatnich latach
odczuwajg one rosngcg presje ze strony obiektow sieciowych pojawiajgcych
sie w coraz mniejszych miejscowosciach. Spotyka sie to z uznaniem lokalnej
spotecznosci zyskujgcej zwiekszony dostep do oferty handlowej, niemniej
wptywa negatywnie na konkurencyjnos¢, a nawet na zdolnos¢ utrzymania
dziatalnosci matych, lokalnych sklepdéw.

Warunki mieszkaniowe w Partnerstwie, podobnie jak w catym kraju, ulegaja
stopniowej poprawie. Obszar ten jest dostatecznie wyposazony w
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urzadzenia sieciowe infrastruktury wodociggowej. Z urzadzen sieci
kanalizacyjnej korzysta 66,3% ludnosci, co stanowi wartos¢ nizszg zaréwno
od $redniej dla Polski, jak i od sredniej dla wojewddztwa). Niska jest gestosc i
dostepnosc sieci gazowe;j.

Systematycznie zwieksza sie aktywno$é spoteczna mieszkaiicéw obszaru
Partnerstwa wyrazajaca sie cztonkostwem w organizacjach pozarzagdowych.
W obrebie poszczegdlnych gmin dominujg wzglednie silne i stabilne wiezi
spoteczne.

W dziedzinie oferty kulturalnej Stargard i w dalszej kolejnosci Szczecin sg
naturalnym zapleczem dla mieszkancéw obszaru Partnerstwa. W coraz
wiekszym stopniu, zwtaszcza w przypadku mtodziezy, dostep do kultury
odbywa sie za posrednictwem Internetu, poprzez korzystanie z oferty
platform streamingowych. Zauwazalne i wazne s3 inicjatywy zorientowane
na pozyskiwanie i szkolenie talentdw wspierajacych rozwdj, tworzacych
szanse i mozliwosci stabilnego wzrostu dzieciom i mtodziezy z obszaréw
wiejskich Partnerstwa odpowiadajgce standardom obowigzujgcym w
osrodkach miejskich.

Rosnaca liczba zatrudnionych w powiecie stargardzkim wskazuje na naptyw
nowej ludnosci na teren powiatu, co $wiadczy o jego potencjale do
przyciggania atrakcyjnymi warunkami zycia. W decydujgcym stopniu te
tendencje dotyczg jednak zachodniej czesci powiatu i samego miasta,
,Omijajgc” obszar Partnerstwa. Waznym czynnikiem podnoszgacym
chtonnos¢ lokalnego rynku pracy jest bliskos¢ Stargardu i rozwijanych w
obrebie miasta przedsiewzie¢ gospodarczych i inwestycyjnych.

Od kilku lat zjawiskiem odgrywajgcym coraz wiekszg role na lokalnym rynku
pracy jest obecnos¢ obywateli Ukrainy. Roczny naptyw zgtoszonych
pracownikéw z Ukrainy na poziomie 100 — 150 osdb rocznie w kolejnych
latach powinien ulegaé zwielokrotnieniu.

Obszar Partnerstwa i powiatu stargardzkiego nie wyrdznia sie wysokim
poziomem przedsiebiorczosci, zaréwno na tle kraju, jak i w szczegdlnosci w
odniesieniu do regionu, ktory w tym aspekcie nalezy do wiodgcych w Polsce.
Strukture gospodarczg Stargardu i okolic ksztattujg przede wszystkim duze
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firmy, lokujace dziatalno$¢ w obrebie parkéw przemystowych i stref
inwestycyjnych.

Na obszarze Partnerstwa prowadzona jest w szczegdlnosci dziatalnos¢ w
takich sektorach, jak produkcja spozywcza, wytwarzanie tworzyw
sztucznych, produkcja drzewna, metalowa. Najwieksza liczba aktywnych
pfatnikow sktadek ubezpieczeniowych na obszarze Partnerstwa dziata
(kolejno) w sektorach F (budownictwo), G (handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajgc motocykle) i C
(przetwodrstwo przemystowe).

Wsréd sektoréw gospodarki identyfikowanych w wojewédztwie
zachodniopomorskim jako specjalizacje na obszarze Partnerstwa godny
uwagi jest przede wszystkim rozwoj dziatalnosci w zakresie przetwoérstwa
nowej generacji oraz produktéw chemicznych dla zréwnowazonego rozwoju.

W obrebie powiatu stargardzkiego ma miejsce duza dysproporcja w
dyslokacji podatnikéw i zwigzanego z nimi potencjatu finansowego
cechujgcego poszczegdlne gminy. Na obszar Partnerstwa przypada 22,6%
ogotu podatnikdéw w powiecie oraz 20,4% dochoddéw. Na gminy Partnerstwa
przypada zatem 28% ogdtu dochoddw (ale juz tylko 22% dochodéw
wtasnych) i 26% wydatkéw majatkowych.

Biorgc za punkt odniesienia srednig krajowg zdecydowana wiekszos¢
samorzgdow obszaru Partnerstwa notowata w ostatnich latach korzystne
wartosci uzyskiwanych dochodéw w przeliczeniu na 1 mieszkanca.

Turystyka nie stanowi dotychczas istotnej sity napedowe]j rozwoju obszaru
Partnerstwa. Pomimo licznych waloréw obszar Partnerstwa nie przycigga
szerokich rzesz turystédw. W skali regionu pozostaje oddalony od wiodgcych
punktéw koncentracji ruchu turystycznego — pasa wybrzeza oraz osrodkéw
miejskich.

Obszar powiatu stargardzkiego tradycyjnie zaliczany jest do najwazniejszych
terenéw w regionie dla rozwoju rolnictwa. Znajduje to uzasadnienie w
charakterystyce gruntéw tego rejonu. Obszar Partnerstwa wyrdznia silna
pozycja duzych gospodarstw i prowadzenie gospodarki wielkoobszarowej,
opartej na nowoczesnych modelach biznesowych. W duzej mierze oznacza
to postep technologiczny.
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Obszar Partnerstwa charakteryzuje miejsko — wiejski model zabudowy i
organizacji przestrzeni przy zachowaniu —w dobrym badz niemal
nienaruszonym stanie — zasobéw przyrodniczych, jakkolwiek ogélna ocena
rozwoju obszaru w wymiarze srodowiskowo - przestrzennym wskazuje na
pogorszenie stanu rzeczy. Czytelna pozostaje organizacja struktury
funkcjonalno — przestrzennej oraz wspoéttworzacych je systemow sieciowych
i orientacja na dominujgcy osrodek miejski (Stargard).

Miasta obszaru Partnerstwa pod wzgledem liczby ludnosci sg niewielkie.
Obok Stargardu — jednego z wiodgacych osrodkéw miejskich wojewddztwa -
stolicami gmin wokét niego sg bardzo mate miasteczka lub duze wsie (1-3
tys. mieszkarncéw) roztozone rownomiernie w odlegtosciach 15-20 km.

Potozenie Stargardu na zachdd od obszaru Partnerstwa powoduje, ze czasy
dojazdéw we wschodniej czesci obszaru wydtuzajg sie do 60 min i wiece;.
Konkurencyjng oferte ustugowa dla wschodniej czesci gmin Dolice i Suchan
zapewnia, lezgce poza obszarem Partnerstwa, Choszczno z dogodnym
czasem dojazdu rzedu 15-30 minut.

Uzytkowanie gruntéw wskazuje na rolniczy charakter obszaru Partnerstwa.
Uzytki rolne zajmujg 61% powierzchni catego powiatu stargardzkiego.
Korzystna jest struktura gospodarstw rolnych, srednia wielkos¢
gospodarstwa rolnego w powiecie jest wysoka.

Obszar Partnerstwa cechuje stosunkowo niski poziom degradacji sSrodowiska
naturalnego. Wigze sie to z brakiem duzych zaktadéw przemystowych i
miejsko — wiejskim profilem rozwoju oraz nawigzujgcymi do niego
praktykami w dziedzinie dziatalnosci gospodarcze;j.

Przez istniejgce i modernizowane szlaki drogowe i kolejowe obszar
Partnerstwa jest stosunkowo dobrze skomunikowany z otoczeniem, w
szczegoblnosci w uktadzie rownoleznikowym. Dla biezgcego funkcjonowania
lokalnej spotecznosci i rozwoju dziatalnosci gospodarczej kluczowe znaczenie
ma takze uktad drég powiatowych i gminnych.

Znaczng czesc spotecznosci obszaru Partnerstwa dotyka problem
wykluczenia komunikacyjnego. Wynika to przede wszystkim z rzeczywistego
braku dostepu do transportu publicznego przez mieszkarncéw niektorych
miejscowosci, a z drugiej strony ze stabego dostosowania rozktadéw jazdy do
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potrzeb uzytkownikow oraz realidw ich zycia, takich jak w szczegdlnosci
wymogi stawiane przez pracodawcéow.

Rozwdj infrastruktury sieciowej i infrastruktura komunalna w obszarze
Partnerstwa znajdujg sie na wzglednie przyzwoitym poziomie, z wytgczeniem
niskiej dostepnosci przesytu gazu. Korzystne sg perspektywy rozwoju
energetyki odnawialnej, zaréwno na potrzeby klientéw indywidualnych, jak i
w kontekscie produkcji i eksploatacji na skale przemystowa.

Prognozowana liczba mieszkaricdw obszaru Partnerstwa zgodnie z
prognozami GUS w 2041 r. wyniesie okoto 32,9 tys. 0sdb, zas wskaznik
standardu zamieszkiwania okoto 34,7 m?/mieszkarica. Dla takich wielkosci
zapotrzebowanie na zabudowe mieszkaniowa ogétem wyniesie 1,14 min m?
PUM.
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2.1.1. Kluczowe problemy rozwojowe Partnerstwa
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SFERA SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNA
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2.1.2. Kluczowe potrzeby rozwojowe Partnerstwa

Identyfikacja potrzeb cechujgcych Partnerstwo jako obszar, jego spotecznos$é oraz
system wspodtpracy instytucjonalnej jest bardziej ztozona od zagadnienia problemoéw
i potencjatéw uwydatnionych w sposéb mozliwie jednoznaczny w analizie SWOT. W
przypadku Partnerstwa o takiej charakterystyce, jak stargardzkie, to rozpoznanie
wymaga przede wszystkim odpowiedniej interpretacji pozgdanego i oczekiwanego
modelu rozwojowego dla danego obszaru oraz wynikajgcych z niego ptaszczyzn
dziatania oraz kierowania spotecznej i zbiorowej inicjatywy.

Uwzglednienie obecnosci silnego osrodka miejskiego czy tez traktowanie
wiasciwych dla niego podazy i dostepnosci ustug publicznych i rynkowych zupetnie
zmienia horyzont dla rozwoju widzianego w perspektywie gminy wiejsko — miejskiej,
z drugiej strony nie ma dzis spotecznej akceptacji i kapitatowych oraz
technologicznych przestanek, by obszary potozone z dala od miasta oferowaty nizszy
standard zycia niz przestrzen metropolitalna. Wtasciwe wywazenie tego rodzaju
racji stanowi w przypadku Partnerstwa niezbedny kontekst formutowania potrzeb,
ktére mogg i powinny by¢ zaspokojone w toku realizacji wspdlnej strategii.
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Opinie mieszkarncow w znacznym stopniu korespondujg z wnioskami ptyngcymi z
diagnozy sytuacji obszaru Partnerstwa oraz kluczowymi uwarunkowaniami
rozwojowymi majgcymi podstawowe znaczenie we wspotczesnych procesach
rozwojowych. Mozna zatem uznad, ze najwieksze znaczenie ma obecnie zwiekszenie
dostepnosci komunikacyjnej obszaru — zaréwno w kontekscie realizacji
przedsiewzie¢ inwestycyjnych, jak i usprawnienia systemu zarzgdzania przewozami
— oraz poprawa warunkow w zakresie oferty podstawowych ustug publicznych, w
szczegolnosci ochrony zdrowia, ale takze kultury. Deficyty w tych zakresach w
najwiekszym stopniu hamujg pozadane zmiany, ktérych sensem bedzie lepsze
przystosowanie obszaru Partnerstwa do rywalizacji o mieszkancow, ich
przedsiebiorczos¢, kapitat i plany rozwojowe w kolejnych latach. To obecnos¢ tych
mieszkancow jest zas warunkiem niezbednym dla zachowania dynamiki i
perspektyw rozwojowych catego obszaru wobec presji otoczenia i wtasnych
deficytow.

2.1.3. Kluczowe potencjaty rozwojowe Partnerstwa

Miejsko — wiejskie srodowisko Partnerstwa dysponuje rozlegty przestrzenia z
zachowanymi formami nienaruszonej przyrody oraz atrakcyjnymi lokalizacjami dla
osiedlania sie, pracy i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Dobra jakosé
srodowiska naturalnego stanowi atut we wszystkich tych wymiarach, w kazdym z
nich sprzyja uzyskiwaniu przewagi jakosciowej i osigganiu petni realizacji. O
potencjale obszaru stanowi takze blisko$¢ osrodkéw miejskich dajgcych dostep do
atrakcyjnych rynkéw pracy oraz szerokiej oferty ustug publicznych i rynkowych.
Przestrzen o takim charakterze odpowiada na istniejgce w obrebie regionu i
zwigzane z trendami cywilizacyjnymi zapotrzebowanie na tereny i korzystne
warunki do osiedlania sie. Nowi i przyszli mieszkancy znajdg w niej korzystne
warunki rozwoju.

Obszar Partnerstwa cechuje fizyczna bliskos¢ i funkcjonalna dostepnosé ze strony
wiodacych osrodkéw miejskich w wojewddztwie, a takze w relacjach
miedzynarodowych. Stanowi o tym rozwiniety system powigzan transportowych
zorientowanych na Stargard i Szczecin oraz bliskos¢ waznych weztéw
transportowych (drogowych, kolejowych, lotniczych i wodnych). Obszar
Partnerstwa znajduje sie w ich bezposrednim sgsiedztwie, w kolejnych dekadach
bedzie najwazniejszym beneficjentem wzmocnienia osi transportowej i przeptywow
towardw i ustug miedzy Szczecinem i Stargardem oraz miedzy Pomorzem
Zachodnim a Wielkopolska oraz Kujawami. W najblizszej przysztosci wzrastac bedzie
atrakcyjnos¢ inwestycyjna obszaru Partnerstwa zwigzana z rozwojem ukfadu drég,
w tym przede wszystkim drég ekspresowych.
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Wraz ze Stargardem obszar Partnerstwa lezy w obszarze oddziatywania
transformujgcego i zwiekszajgcego swe znaczenie szczecifisko — $winoujskiego weztfa
transportowego obstugujgcego wymiane w relacji pétnoc — potudnie oraz wschéd —
zachdd. Bezposrednie korzysci dla spotecznosci obszaru Partnerstwa wynikajgce z
udziatu w tym systemie polegajg na mozliwosciach budowania sity ekonomicznej
przez wigczanie sie w nowoczesny obieg gospodarczy z produkcjg opartg na
naturalnych zasobach lokalnych (produkty lesne, uprawne i kopaliny).

Skomasowane, rozlegte tereny uprawne i stosunkowo dobra jakos¢ gruntéw
stwarzajg warunki dla osiggniecia konkurencyjnosci w sektorach silnie
ekspandujgcych, znajdujgcych sie w centrum zainteresowania kapitatu i
spoteczenstwa.

Przy zachowaniu rdwnowagi Srodowiskowej oraz waloréw przyrodniczo —
krajobrazowych obszar Partnerstwa stawac sie bedzie tym samym waznym
elementem systemu ekonomicznego atrakcyjnym dla kooperantéw w bezposredniej
bliskosci i w dalszym otoczeniu. Inny filar jego stabilnego rozwoju stanowi
dostepnos¢ do atrakcyjnych rynkéw pracy w bezposrednim sgsiedztwie obszaru
Partnerstwa.

Oczekiwany jest dalszy systematyczny wzrost potencjatu Stargardzkiego Parku
Przemystowego w zwigzku z ekonomiczng ekspansjg miasta, ktére w swojej
kategorii nalezy do najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie osrodkéw w Polsce.
Prawidtowosci dostrzegalne w innych tego rodzaju przypadkach bujnego rozkwitu
wskazujg na potrzebe angazowania rezerw przestrzennych, ludzkich i
srodowiskowych dla zagospodarowania nadwyzki uzyskanych efektéw — stwarza to
korzystne warunki dla petniejszego i lepszego zagospodarowania obszaru
Partnerstwa. W szczegdélnosci uzasadnione jest przewidywanie wzrostu popytu na
tereny inwestycyjne na jego terenie, zwigzane z pojawieniem sie nowych form
aktywnosci gospodarczej oraz podniesieniem konkurencyjnosci i rynkowg ekspansijg
funkcjonujgcych przedsiebiorstw i sektoréw.

Szanse rozwojowe obszaru Partnerstwa zwieksza dokonujaca sie rewolucja
energetyczna i zmiana modeli zarzgdzania tworzeniem i obiegiem mocy, zaréwno w
skali kontynentalnej i ogdlnopolskiej, jak i lokalnie. W tym kontekscie jego rangai
mozliwosci pozyskiwania kapitatu, know how i cennych zasobdw infrastrukturalnych
bedg rosty z racji dostepnosci terenéw i lokalnych zasobdw energetycznych dla
transformacji energetycznej obszaru Partnerstwa i osrodkow sgsiednich.

RAdwnoczesnie pojawiajg sie kolejne przestanki dla oczekiwania pozyskania nowych
mieszkanncdw — migrantéw krajowych i zagranicznych - zasilajgcych populacje
obszaru Partnerstwa i zwiekszajgcych jej zdolnosci odtworzeniowe. Wraz z nimi
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zwielokrotnieniu podlegaé powinna pula kapitatu, talentdw, przedsiebiorczosci i
energii spotecznej, ktére w potgczeniu przesadzaé bedg o wzroscie atrakcyjnosci
obszaru jako miejsca zycia i pracy.

Silne strony obszaru Partnerstwa mogg stuzy¢ wykorzystaniu potencjatu
rozwojowego, ale przede wszystkim przyczyni¢ sie do podnoszenia jakosci zycia
obecnych i przysztych mieszkancéw. Przestankg do zréwnowazonego
eksploatowania i udostepniania posiadanych zasoboéw jest wzrost zainteresowania
spoteczenstwa formami turystyki aktywnej i weekendowej. Nie powinno to
skutkowac znaczgcym uszczerbkiem dla sSrodowiska naturalnego oraz realizowanego
przez lokalng spotecznos¢ stylu zycia i form zagospodarowania przestrzeni. W
obszarze Partnerstwa istniejg optymalne warunki do budowania i wzbogacania
oferty ustug publicznych odnoszacych sie do wiodacych trendéw cywilizacyjnych i
spotecznych, w szczegdlnosci wykorzystanie potencjatu rozwoju ustug senioralnych.
Takie kierunki interwencji oraz zbiezne z nimi dziatania wszystkich kategorii
podmiotéw winny wzmacnia¢ lokalne srodowisko wobec rodzacych sie wyzwan oraz
sprzyja¢ pozyskiwaniu nowych mieszkancow.

Wykorzystaniu i pomnozeniu wskazanych potencjatéw wydatnie stuzy utrwalona i
wysoka kultura wspoétpracy samorzadéw i lokalnych partneréw spotecznych. Bazuje
ona na zgodnym odczytaniu dominujgcych mocnych i stabych stron obszaru
Partnerstwa oraz woli budowania na ich fundamencie racjonalnej strategii dziatania.
Zaangazowane w ten proces podmioty i sSrodowiska majg swiadomosé potrzeby
taczenia sit i wykorzystania przewag, ktore wynikajg ze wspotpracy, przy braku
perspektyw uzyskania konkurencyjnosci i zachowania dynamiki rozwoju w
samodzielnym, izolowanym dziatfaniu.

Obszar Partnerstwa skupia gminy postawione wobec dominujgcego nad nim
sgsiedztwa. Skoordynowane dziatanie na uzgodnionych polach — w szczegdlnosci
poprzez wykorzystanie dostepnosci zewnetrznych srodkéw na finansowanie
projektéw rozwojowych, ale takze aktywizowanie i pomnazanie wtasnych zasobow -
pozwoli wtasciwie potraktowac te doswiadczenia i przekué je w sukces rzeczywiscie
odczuwany przez mieszkancow.
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2.2. Analiza powiazan gospodarczych, spotecznych
i sSrodowiskowych

Wyznaczenie granic obszaru Partnerstwa JST powiatu stargardzkiego nastgpito
przed przystagpieniem do opracowania strategii terytorialnej dla rozwoju
Partnerstwa. Obszar objat wszystkie gminy powiatu stargardzkiego z wyjatkiem
gmin przypisanych do Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Osrodka Wojewddzkiego
- Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego. Poza obszarem Partnerstwa pozostaty:
stolica powiatu - miasto Stargard oraz gminy Stargard i Kobylanka.

Ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju wskazuje na znaczenie tzw.
obszaru funkcjonalnego, ktéry definiuje jako , obszar, na ktérym wystepuje
wzglednie wyodrebniajqgcy sie, intensywny i otwarty system powiqzan spotecznych,
gospodarczych lub przyrodniczych, uwarunkowanych cechami sSrodowiska
geograficznego (przyrodniczego i antropogenicznego); szczegdlnym typem obszaru
funkcjonalnego jest miejski obszar funkcjonalny”*.

Metodyka wyznaczania obszaréw funkcjonalnych, w szczegdélnosci relacje pomiedzy
miastami i ich otoczeniem, sg przedmiotem studiéw i ustalen metodycznych od
wielu lat. Zharmonizowana definicja miejskich obszaréw funkcjonalnych
opracowana w 2011 roku przez Komisje Europejska i Organizacje Wspdtpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD) wskazuje na podstawowe znaczenie stref dojazdéw
do pracy. Definicja bierze pod uwage jedynie duze osrodki miejskie liczgce co
najmniej 50 000 mieszkaricéw. Strefy dojazddw do pracy zdefiniowano jako ,lokalne
jednostki administracyjne, z ktérych co najmniej 15% ludnosci zatrudnionej
dojezdza do miasta”. Jednym z wyznaczonych wedtug powyzszych kryteriow jest
Miejski Obszar Funkcjonalny Stargard obejmujgcy miasto Stargard oraz gminy
Stargard i Kobylanka.

W ramach raportu diagnostycznego wykonano szereg analiz powigzan
funkcjonalnych, ktérych szczegétowy opis zawarty zostat w jego tresci. Wyniki
istotniejszych analiz przedstawiono w formie podsumowujgcego zestawienia -
kolazu na ryc. 3 (mapy 1-6).

W obszarze Partnerstwa wystepujg jedynie miasta mate, natomiast w obrebie
powiatu dominuje Stargard liczacy 67,3 tys. mieszkancéw (kartogram 1). Zasieg
oddziatywania Stargardu na osadnictwo, na osiedlanie sie ludnosci, zauwazalny jest

L Art. 5 pkt 6a ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju.
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jedynie w miejscowosciach potozonych w jego bezposrednim sgsiedztwie — co
przedstawia kartogram 2, ilustrujgcy dynamike zmian liczby ludnosci.

Potencjalny zasieg oddziatywania Stargardu jako osrodka ustugowego, wyrazony
czasem dojazdu do oferowanych przez miasto ustug ponadpodstawowych,
przedstawiono na kartogramach 3 i 4. Zachodnia cze$¢ powiatu stargardzkiego lezy
w zasiegu dogodnego 30 minut dojazdu do Stargardu. Natomiast mimosrodowe, w
stosunku do obszaru Partnerstwa, przesuniete na zachdd potozenie Stargardu
powoduje, ze czasy dojazdow we wschodniej czesci Partnerstwa wydtuzajg sie do 60
min i wiecej. Z gminy IAsko szybciej mozna dojecha¢ do Drawska Pomorskiego (11,3
tys. mieszkanncéw) lub do tobza (10,0 tys. mieszkaricow). Konkurencyjng oferte
ustugowa dla wschodniej czesci gmin Dolice i Suchan moga zapewniac lezace poza
obszarem Partnerstwa, Choszczno (14,9 tys.) — z dogodnym czasem dojazdu rzedu
15-30 minut.

Analiza dojazdéw do pracy do Stargardu wskazuje na jego silne oddziatywanie w
tym zakresie w pétnocno-zachodniej czesci powiatu, przy czym najsilniejsze
powigzania (pow. 6%) wykazujg gminy Stargard, Stara Dgbrowa oraz lezgca poza
granicami powiatu gmina Warnice (kartogram 5).

Na znaczenie Stargardu w skali catego powiatu wskazuje rowniez duza liczba
uczniow dojezdzajgcych do szkét srednich w Stargardzie - na 100 oséb w wieku 15-
18 lat. Udziat uczniéw dojezdzajacych do Stargardu dla prawie wszystkich gmin
przekracza 70%, a dla gmin Kobylanka i Insko miesci sie w granicach 41-70%.
(kartogram 6).

Jakkolwiek rola samorzadu gminnego jest podstawowa, tym niemniej waznym
szczeblem administracji publicznej jest samorzad powiatowy, ktory Swiadczy ustugi
publiczne m.in. w zakresie infrastruktury technicznej (drogi powiatowe i transport
publiczny w zasiegu powiatu) oraz infrastruktury spotecznej (oswiata
ponadpodstawowa, szpitale i domy pomocy spotecznej, instytucje kultury i inne).
Przeprowadzone analizy wskazujg na silne powigzania w obrebie catego powiatu
stargardzkiego.

Dokonujgc analizy powigzan funkcjonalnych obszaru Partnerstwa zbadano
organizacje gospodarowania odpadami. Zgodnie z danymi dostarczonymi przez
poszczegdblnych partneréw obszar Partnerstwa obstugiwany jest przez cztery rézne
podmioty: ATF sp. z 0.0. sp. k., Remondis Szczecin Sp. z 0.0., Spétka Gmin Dolnej
Odry Sp. z 0.0. oraz ZUK Makarska. Ponadto trzy gminy z obszaru Partnerstwa
nalezg do Celowego Zwigzku Gmin R-XXI (Chociwel, Insko, Dobrzany), a dwie
(Marianowo i Dolice) do Zwigzku Gmin Dolnej Odry. Tak duza réznorodnosc
przedsiebiorstw gospodarki odpadami komunalnymi wptywaé moze na efektywnosé
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i skutecznos¢ wykonywanych przez nie zadai. Obszar gospodarki komunalnej z
punktu widzenia procesu rozwigzywania wspoélnych problemdéw stanowi¢ moze
zatem dla Partnerstwa pole wspétpracy i realizacji wspdlnych projektéw
rozwojowych.

Szczecinski Obszar Metropolitalny (SOM) wraz z wchodzgcym w jego sktad — choé
tworzacym odrebny organizm miejski — Stargardem jest dla obszaru Partnerstwa
wiodacym punktem odniesienia. Wielkos¢ i nasycenie funkcjami Szczecina i SOM
wptywa na przebieg szlakow transportowych oraz dynamike proceséw
osiedlenczych nawet w pewnym oddaleniu od jego trzonu. Relacje obszaru
Partnerstwa z SOM polegajg na korzystaniu z dobrostanu zasobéw jakimi dysponuje
Szczecin i SOM. Jesli nawet w poszczegdlnych dziedzinach zycia obszar Partnerstwa
— podobnie jak reszta wojewddztwa — uczestniczy w powolnej decentralizacji
rozumianej jako relokacja materialnych i symbolicznych przejawéw wtadzy i
zasobnosci, to jednak w duzej mierze i w wielu zasadniczych kwestiach odczuwa
bezposredni wptyw stolicy wojewddztwa i jego bezposredniego otoczenia.
Pozytywnym i pozgdanym tego przejawem sg indywidualne decyzje osiedlencze i
inwestycyjne mieszkanncow SOM, dla ktérych obszar Partnerstwa moze by¢
atrakcyjng lokalizacjg pierwszego lub drugiego domu.
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Ryc. 3. Powiat stargardzki — zestawienie analiz powigzan funkcjonalnych.
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2.3.

MOCNE STRONY

4,8

4,7

4,2

4,0

3,8

3,3

Czynniki warunkujgce rozw@j — analiza SWOT

K
Og

Przyrodniczo-krajobrazowe zasoby
Partnerstwa, w tym zréznicowanie
walorow Srodowiskowych: Inski Park
Krajobrazowy, rezerwaty Kamienna
Buczyna, Sottyski i Glowacz, Stawy
Lutkowskie, rzeki i jeziora.

Potozenie - blisko$¢ osrodkow
miejskich (Stargard, Szczecin,
Goleniéw) i rozwijanych w obrebie
tych miast ustug publicznych i
rynkowych.

Kultura wspétpracy samorzadow i
lokalnych partneréw spotecznych.

Dobra jako$¢ srodowiska
naturalnego.

Rozwiniety system powigzan
transportowych zorientowanych na
Stargard i Szczecin oraz bliskos¢
waznych weztéw transportowych
(drogowych, kolejowych, lotniczych i
wodnych).

Naturalne zasoby lokalne (produkty
lesne, uprawne i kopaliny).

Dostepnos¢ do atrakcyjnych rynkéw
pracy w bezposrednim sgsiedztwie
Partnerstwa.

Skomasowane, rozlegte tereny
uprawne i stosunkowo dobra jakos¢
gruntow.

il

r

o

StABE STRONY

Niska czestotliwosc¢ (lub brak)

, 4
potaczen wewnatrz Partnerstwa

—

Staba jako$¢ drég powiatowych
oraz brak aktualnych planéw 4,4
transportowych.

Niski potencjat demograficzny

4,2
Partnerstwa.

Staba jakos$¢ infrastruktury i brak 4
produktéw turystycznych. !
Brak spdjnego systemu
komunikacji nakierowanego na
informowanie mieszkancow i
turystéw o aktualnych
wydarzeniach, ustugach itp.

Niewystarczajgca liczba
instytucji otoczenia i wsparcia
biznesu.

Staba oferta terenéw
przygotowanych pod dziatalnos¢
gospodarcza.

Niska atrakcyjno$¢ obszaru dla
mtodych ludzi.

Stabos¢ lokalnej gospodarki
(brak wspodtpracy miedzy
firmami, brak produkcji
generujgcej wysoka wartosc
dodang, maty wtasny potencjat
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Zapotrzebowanie na tereny i korzystne
warunki do osiedlania sie.

Wykorzystanie potencjatu rozwoju ustug
senioralnych.

Dostepnosé zewnetrznych srodkéw na
finansowanie projektéw rozwojowych.

kapitatowy i inwestycyjny,
ograniczona skala lokalnego
rynku pracy).

Niski poziom poczucia
bezpieczenstwa (osobistego,
ekonomicznego, zdrowotnego).

Niski poziom poczucia
tozsamosci w obrebie
Partnerstwa.

Ograniczony potencjat osrodkéw
miejskich Partnerstwa w
zakresie ustug publicznych i
rynkowych.

Niski poziom wspodtpracy
pomiedzy samorzadem
lokalnym, a przedsiebiorcami
(pozarolnicza i rolnicza
dziatalnos¢ gospodarcza).

ZAGROZENIA

I@I\\

Zmiana (degradacja) struktury
osiedlenczej obszaru wynikajgca m.in z
trendow demograficznych i zmiany
stylu zycia (w tym np. odktadanie
momentu zatozenia rodziny).

Wzrost kosztéw zycia i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, w
szczegoblnosci nosnikow energii.

"Zasysanie" potencjatu spoteczno-
gospodarczego Partnerstwa przez
wieksze osrodki miejskie.
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Atrakcyjnos$é inwestycyjna Partnerstwa
zwigzana z rozwojem uktadu drég, w tym
przede wszystkim drdg ekspresowych.

Dostepnos¢ terendw i lokalnych zasobdw
energetycznych dla transformaciji
energetycznej obszaru Partnerstwa i
osrodkow sagsiednich.

Wzrost potencjatu Stargardzkiego Parku
Przemystowego.

Mozliwos$¢é pozyskania nowych
mieszkancow (imigranci krajowi i
zagraniczni).

Wozrost popytu na tereny inwestycyjne na
terenie Partnerstwa.

Wzrost zainteresowania spoteczenistwa
formami turystyki aktywnej i
weekendowe;j.

Stabnacy potencjat finansowy i
organizacyjny samorzadu lokalnego.

Konkurencyjna oferta ustugowa i pracy
osrodkow lezgcych poza granicami
Partnerstwa: Choszczno, Drawsko
Pomorskie, tobez.

Postepujgce zmiany klimatyczne i
zwigzane z nimi ekstremalne zatamania
pogody oraz kurczenie sie zasobow.

Postepujgce zmiany w zakresie
gospodarki wodnej i stosunkéw
wodnych.

Zachwianie bezpieczenstwem
energetycznym spowodowane m.in.
staboscig istniejgcych sieci
energetycznych.
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Cele partnerstwa i ich operacjonalizacja

Partnerstwo JST Powiatu Stargardzkiego jest inicjatywa podjetg przez samorzady
lokalne tego obszaru swiadomie i z wolg osiggniecia efektéw rozwojowych w
zatozonej perspektywie czasowej. Stuzy temu rezim procedur i metodologii opartych
na doswiadczeniach dziafan strategicznych i najlepszych praktykach
wspotpracujgcych podmiotdw oraz zaangazowanych do wspétpracy ekspertéow. W
zwigzku z tym opracowana i planowana do realizacji Strategia stanowi spdjny zapis
ukierunkowanych dziatan osadzonych w zgodnie przyjetym porzgdku wartosci i
dazen.

Ich wyrazem sg misja i wizja Partnerstwa jako zapis mysli przewodniej i
oczekiwanego stanu stanowigcego efekt realizacji strategii. Misja okresla cel
nadrzedny podejmowanych dziatan, ktéry powinien by¢ traktowany jako staty punkt
odniesienia dla nich, mianownik opisujgcy wspdlnote losu i intereséw. Wizja
rozwoju Partnerstwa wyraza oczekiwany stan rzeczy w nastepstwie wysitkdow
Partnerdéw, a takze pozytywnego oddziatywania zintegrowanego dziatania. W tym
ujeciu cele Partnerstwa wyznaczajg $Sciezke dojscia do realizacji wizji oraz stuzg
wypetnieniu misji i wprowadzeniu w zycie jej ducha.

Misja i wizja zachowujg swojg trwatos¢ i niezmiennos$¢ wyrazajac fundamentalne
przekonania i oczekiwania Partnerdw. Cele sg przeznaczone do realizacji, a w
oddalonej perspektywie wspdétpracy w ramach Partnerstwa oraz aktualizacji
Strategii mogg by¢ modyfikowane i zastepowane przez inne, kolejne uzgodnienia.
Jasno zdefiniowany horyzont dziatania faczy sie w niniejszej strategii z wymiarem
operacyjnym uzdalniajgc Partneréw do efektywnego i mierzalnego postepowania w
dazeniu do zamierzonych efektdéw.
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3.1. Cele strategiczne

3.1.1. Cel ogoélny — misja

Misjg Partnerstwa JST Powiatu Stargardzkiego jest dziatanie na rzecz
rozwijania endogenicznego potencjatu obszaru Partnerstwa i lokalnych
wspolnot w ukierunkowaniu na tworzenie jego spojnosci, atrakcyjnosci i
efektywnosci, a takze wzmocnienia konkurencyjnosci i specjalizacji oraz
wewnetrznych powigzan w obrebie jego obszaru funkcjonalnego.

Jednoczesnie Partnerstwo dazy do rozwoju sieci relacji stuzgcych

wykorzystaniu zasobéw miasta Stargard i jego dynamiki na korzys¢

otaczajgcego go obszaru Partnerstwa, a zarazem wzmocnienia rangi i form
wykorzystania potencjatu obszaru funkcjonalnego we wzmacnianiu
pozycji i konkurencyjnosci miasta i jego gospodarki na regionalnym i
krajowym rynku.

3.1.2. Wizja strategiczna Partnerstwa

@

W roku 2030 obszar Partnerstwa zyskuje znaczenie w procesach rozwojowych i
tworzeniu jakosci zycia dla swoich mieszkancéw.

Spoteczno$é Partnerstwa podejmie wspdtprace i efektywnie wykorzysta posiadane
zasoby, tym samym przyjmujac dynamizm osrodka miejskiego i wzbogacajac jego
oferte. Uruchomienie wewnetrznych powigzan obszaru pobudzi do dziatania
poszczegdlne gminy i ich spotecznosci sprzyjajac zwiekszeniu zasobnosci i
podniesieniu jako$ci zycia.
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Wysokiej jakosci ustugi publiczne odpowiadajgce na potrzeby obecnych i przysztych
mieszkanncdw obszaru, gwarantowac bedg dobrg edukacje, atrakcyjng prace oraz
nalezytg opieke spoteczng i medyczng dla oséb potrzebujgcych.

Wzrost gospodarczy Partnerstwa mozliwy bedzie dzieki wykorzystaniu jego
najsilniejszych potencjatéw: potozenia blisko osrodkéw miejskich, sgsiedztwa
waznych weztéw transportowych oraz dobrej jakosci srodowiska naturalnego.
Dlatego obszar Partnerstwa stanowic bedzie naturalne zaplecze Stargardu, przy
czym jego rola w ogéle powigzan funkcjonalnych bedzie systematycznie rosta i
zwigzana bedzie przede wszystkim ze zdolnoscig do zapewniania unikalnych
waloréw.

Atrakcyjnos$é obszaru jako przestrzeni do osiedlania sie oraz udziatu w lokalnym
rynku pracy bedzie nieustania wzrastac, dzieki dobrze zachowanym i w sposéb
zrownowazony eksploatowanym zasobom srodowiska naturalnego. Obszar
Partnerstwa bedzie efektywnie wykorzystywany i wzmacniany jako
komplementarna wobec osrodkéw osciennych przestrzen przedsiewziec
gospodarczych oraz ludzkiego zycia, aktywnosci, pracy i wypoczynku.

Spotecznos$¢ obszaru Partnerstwa korzystac bedzie z rozwoju szlakow
transportowych taczacych go z otoczeniem regionalnym, krajowym i
kontynentalnym. Dostepnos¢ komunikacyjna niwelowa¢ bedzie marginalizacje
miejscowosci i spotecznosci o peryferyjnym potozeniu.

Z kolei rozwdj instytucjonalny Partnerstwa oraz jego dojrzatos¢ i gotowosé do
realizacji wspdlnych, zintegrowanych projektéw zapewni trwaty rozwdj Partnerstwa
oparty za zasobach endogenicznych, wspartych racjonalnym wykorzystaniem szans
rozwojowych.

3.1.3. Cele strategiczne

Biorgc za punkt wyjscia biezgcg diagnoze stanu rzeczy oraz aspiracje, potrzeby i
mozliwosci spotecznosci obszaru Partnerstwa oraz determinujace jej poczynania
trendy sformutowane zostajg cele strategii. Korespondujg one z zapisami wizji
strategicznej i wyznaczajg sciezke dojscia do jej realizacji. Jednoczesnie
sformutowane ukierunkowanie strategii stanowi swiadomy i konsekwentny wybdr
w obrebie szerszej palety potencjalnych mozliwosci stuzgcy skupieniu i petniejszemu
wykorzystaniu sit i Srodkdow.

Podejmowane dziatania i formutowane projekty powinny tgcznie prowadzi¢ do
osiggniecia nastepujgcych rownorzednych celéw strategicznych:
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1 CEL STRATEGICZNY

aro INTEGRACJA WEWNETRZNA | PODNIESIENIE JAKOSCI ZYCIA
OBSZARU PARTNERSTWA

Diagnoza stanowigca punkt wyjscia dla realizacji Strategii ukazuje specyfike obszaru
Partnerstwa w relacjach pomiedzy poszczegdlnymi srodowiskami gminnymi, a w
szczegolnosci w istotnym odniesieniu do Stargardu jako wiodgcego osrodka
miejskiego. Sktania to do wysitkdw na rzecz ksztattowania takiej dynamiki powigzan
miedzy mieszkancami powiatu, w ramach ktdrej wyzyskane zostang wtasne
potencjaty poszczegdlnych osrodkow, a wspdtpraca poszczegdlnych Partneréw
przyniesie nowe, wymierne korzysci.

Utrzymujac i przyciggajac mieszkaricdw oraz zapewniajgc im jak najlepsze warunki
do zycia i pracy spotecznos¢ obszaru Partnerstwa bedzie przeciwdziataé
niekorzystnym tendencjom i trendom, w szczegdlnos$ci demograficznym. Posiadane
atuty i ich wzmocnienie oraz podniesienie jakosci i dostepnosci ustug publicznych
ma stuzy¢ stworzeniu warunkéw dla uzyskiwania osobistego i zbiorowego rozwoju
w realiach lokalnosci, bliskosci, w otoczeniu naturalnego srodowiska. Na realizacje
celu ztozg sie dziatania poswiecone rozwijaniu endogenicznego potencjatu obszaru
Partnerstwa i lokalnych wspdélnot w ukierunkowaniu na tworzenie jego spdjnosci i
atrakcyjnosci oraz uzyskiwanie efektéw jakosciowych, w szczegdlnosci w zakresie
jakosci zycia.

@ 2 CEL STRATEGICZNY

WZMOCNIENIE POZYCJI OBSZARU PARTNERSTWA | JEGO
POTENCJALU W RELACJACH ZEWNETRZNYCH

Obszar Partnerstwa staje sie przestrzenia rozlegtych i perspektywicznych dziatan
inwestycyjnych w obszarze transportu, posiada tez rezerwy oddziatywania i
przyciggania wobec przedsiewzieé gospodarczych, lokalnego i regionalnego rynku
pracy, oséb migrujgcych oraz podrdzujacych. Otwarcie na zwigzane z tymi
potencjatami stanowi¢ ma jeden z najwazniejszych motywow realizacji Strategii,
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inspiracje i inicjatywe w dziataniu na rzecz podnoszenia atrakcyjnosci oraz zdolnosci
absorpcyjnych i wytworczych.

Do osiggniecia celu przyczyniaé sie bedg dziatania zmierzajgce do rozwoju sieci
relacji stuzgcych wykorzystaniu zasobéw terendéw i osSrodkéw zewnetrznych i ich
dynamiki na korzys$¢ obszaru Partnerstwa. Zarazem podejmowane bedg starania na
rzecz wzmocnienia rangi i form wykorzystania potencjatu obszaru Partnerstwa
(demograficznego, przestrzennego, energetycznego) we wzmacnianiu pozycji
regionu oraz jego gospodarki.

Strategia czerpie w najwiekszym stopniu z kultury wspotpracy panujgcej wsrod
samorzgdow obszaru Partnerstwa, ich zdolnosci do okres$lania i osiggania kolejnych
celéw rozwojowych oraz instrumentdw dostepnych u zarania tej inicjatywy. Kolejne
lata i dekady wspdlnych doswiadczen powinny prowadzié¢ do rozszerzenia i
wzmocnienia tego fundamentu. Nowe kompetencje oraz osiggniecia w obrebie
pozostatych celdw i w ramach wszystkich kierunkéw dziatan winny zachowac i
wzmocni¢ walor wspétpracy jako unikalny atut i warto$é¢ sama w sobie.

Sprawny i efektywny samorzad w szerokim zakresie podejmujacy wspodtprace z
partnerami spotecznymi i gospodarczymi bedzie liderem i koordynatorem zmian i
procesow sprzyjajgcych podnoszeniu jakosci zycia na obszarze Partnerstwa.
Realizowane bedg dziatania majgce na celu wzmocnienie wymiaru organizacyjnego i
instytucjonalnego, wykorzystania i pozyskania zasobdw ludzkich, finansowych,
administracyjnych i kulturowych.

3.2. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celow

strategicznych

Cele strategii realizowane bedg przez catoksztatt dziatan i projektow
podejmowanych na rzecz jej wdrozenia. Dziatania te podejmowane bedg w obrebie
czterech kierunkdéw dziatan:

35



I: Obszar partnerstwa dobrym miejscem do zycia, pracy i rozwoju
II: Obszar partnerstwa miejscem atrakcyjnym gospodarczo

[I: Czysty i zielony obszar partnerstwa

IV: Zintegrowany obszar partnerstwa

Ogot kierunkéw obejmuje i dotyka najwazniejsze obszary aktywnosci lokalnych
samorzgdow i wspodtpracujgcych z nimi w obrebie Partnerstwa podmiotami i
srodowiskami. Uwzglednia takze petnie spektrum srodkow finansowych dostepnych
jako instrument realizacji Strategii u jej zarania. Nalezy je traktowa¢ jako wyraz
troski o dobrostan wszystkich i kazdego z mieszkaricdw obszaru Partnerstwa, w
duch u otwartej interpretacji zapisow i wtgczenia w realizowane dziatania
wszelkiego rodzaju inicjatyw i przedsiewzie¢, zgodnie z przyjetymi dla kazdego z
kierunkdéw obszaréw.

Kierunek obejmuje dziatania w sferze spotecznej, zwigzane z wykorzystaniem i
wzmocnieniem kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz spdjnosci spotecznosci obszaru
w aspekcie tozsamosciowym, kulturowym, ekonomicznym, a takze w sferze
przestrzennej majace na celu wzmocnienie atrakcyjnosci ustugowej i osiedlenczej
obszaru, ksztattowanie miejscowosci gminnych jako lokalnych centréw ustugowych.
Realizowane bedg dziatania w nastepujacych obszarach:

1.1. Odnowa przestrzeni centralnych miasteczek i wsi — wzmocnienie funkcji
ustugowych oraz jakosci i atrakcyjnosci przestrzeni publicznych

1.2. Wysokiej jakosci ustugi publiczne

1.3. Atrakcyjna oferta czasu wolnego

1.4. Wiaczenie i integracja spoteczna

1.5. Wspétdziatanie Partnerstwa z sektorem pozarzagdowym

1.6. Oferta edukacyjna dopasowana do potrzeb

1.7. Wysokiej jakosci oferta kulturalna.

OBSZAR PARTNERSTWA MIEJSCEM ATRAKCYJNYM GOSPODARCZO

Podejmowane bedg dziatania stuzgce aktywizacji gospodarczej obszaru Partnerstwa,
zaréwno z wykorzystaniem jego endogenicznego potencjatu, sprzyjajgce
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podnoszeniu konkurencyjnosci lokalnej gospodarki i poszerzeniu rynku pracy, jak i
ukierunkowane na relacje zewnetrzne. Bedzie to mozliwe poprzez aktywnosé w
nastepujacych obszarach:

Tworzenie atrakcyjnych warunkoéw dla rozwoju przedsiebiorczosci
Wykorzystanie waloréw turystycznych

Wsparcie rozwoju budownictwa mieszkaniowego

Rozwdj specjalizacji gospodarczych

Budowanie potencjatu ekonomicznego poprzez wigczanie sie w obieg
gospodarczy z produkcjg opartg na naturalnych zasobach lokalnych

Rozwdj i specjalizacja lokalnych stref aktywnosci gospodarcze;j.

|1l czysTY |1 ZIELONY OBSZAR PARTNERSTWA

W ramach Strategii utrzymane i wzmocnione zostang walory srodowiskowe obszaru
Partnerstwa jako wiodgcy czynnik jakosci zycia jego mieszkancow i walor
przyciggajacy osoby z zewnetrz. Wysitki na rzecz zachowania natury i je
zrébwnowazonego wigczania w procesy rozwojowe zwigzane bedg z ochrong
srodowiska, racjonalnym gospodarowaniem przestrzenig, udostepnianiem jej
mieszkaicom i turystom, a takze odpowiedzialnym podejsciem do inicjatyw
gospodarczych. Przewidywana jest realizacja przedsiewzie¢ w nastepujgcych
obszarach:

Dobrze zachowane zasoby srodowiska naturalnego

Ochrona wartosci krajobrazu, lokalnych form zagospodarowania, zieleni
parkowej, przydomowej i zieleni terenéw otwartych

Optymalizacja zuzycia energii — poprawa efektywnosci energetycznej w tym
termomodernizacja budynkéw, proceséw produkcyjnych czy ustugowych
Ochrona srodowiska poprzez redukcje gazéw cieplarnianych

Adaptacja do zmian klimatu — rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury,
nowe powierzchnie biologicznie czynne na terenach zabudowy, wsparcie
matej retencji wodnej i mikroretencji

Rozwdj infrastruktury OZE

Dostepnosc terendw i lokalnych zasobdw energetycznych

IV ZINTEGROWANY OBSZAR PARTNERSTWA
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Samorzady obszaru Partnerstwa we wspotpracy z partnerami spotecznymi i
gospodarczymi realizowaé bedg dziatania zwiekszajgce integracje obszaru oraz
podnoszace jakos¢ zycia mieszkarncow. Podejmowane one bedg we wszystkich
sferach aktywnosci, oczekiwany jest ich przekrojowy i horyzontalny charakter
sprzyjajacy kompleksowemu podejsciu do potrzeb spotecznosci oraz otwarcie na
nowe wyzwania. Bedg one zaspokajane poprzez inicjatywy w nastepujgcych
obszarach:

Rozwdj instytucjonalny

Wzmacnianie intensywnosci i efektywnosci transportu
Spéjny system komunikacji

Wspdtpraca i realizacja wspdlnych projektow

Rozwdj zintegrowanego systemu drég rowerowych

Budowa systemu zaopatrzenia energetycznego

Rozwijanie powigzan funkcjonalnych miasteczek i wsi obszaru

Ryc. 4. Partnerstwo JST powiatu stargardzkiego — Kierunki dziatan podejmowanych
dla osiagniecia celéw strategicznych. Rysunek na nastepnej stronie. Zrédto:
opracowanie wtasne
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Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

Rzeczpospolita

- Polska

Tabela 1. Cele strategiczne i kierunki dziatan — zestawienie tabelaryczne.

1 CEL STRATEGICZNY: INTEGRACJA WEWNETRZNA |
PODNIESIENIE JAKOSCI ZYCIA OBSZARU PARTNERSTWA

‘%" Zachodnie

,," Unia Europejska
4" Pomorze Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

2 CEL STRATEGICZNY: WZMOCNIENIE POZYCJI OBSZARU
PARTNERSTWA | JEGO POTENCJALU W RELACJACH

ZEWNETRZNYCH

KIERUNKI DZIALAN PODEJMOWANYCH DLA OSIAGNIECIA CELOW STRATEGICZNYCH

I.1.: Odnowa przestrzeni centralnych miasteczek i
wsi —wzmocnienie funkcji ustugowych oraz jakosci
i atrakcyjnosci przestrzeni publicznych.

1.2.: Wysokiej jakosci ustugi publiczne.
1.3.: Atrakcyjna oferta czasu wolnego.
1.4.: Wigczenie i integracja spoteczna.

1.5.: Wspétdziatanie Partnerstwa z sektorem
pozarzgdowym.

1.6.: Oferta edukacyjna dopasowana do potrzeb.

1.7.: Wysokiej jakosci oferta kulturalna.

Zrédto: opracowanie wtasne.

I OBSZAR PARTNERSTWA MIEJSCEM

ATRAKCYJNYM GOSPODARCZO

11.1.: Tworzenie atrakcyjnych warunkéw dla
rozwoju przedsiebiorczosci

11.2.: Wykorzystanie waloréw turystycznych

11.3.: Wsparcie rozwoju budownictwa
mieszkaniowego

11.4.: Rozwoj specjalizacji gospodarczych

11.5.: Budowanie potencjatu
ekonomicznego poprzez wiaczanie sie w
obieg gospodarczy z produkcja opartg na
naturalnych zasobach lokalnych

11.6.: Rozwdj i specjalizacja lokalnych stref
aktywnosci gospodarcze;j.

III CZYSTY | ZIELONY OBSZAR
PARTNERSTWA

111.1.: Dobrze zachowane zasoby
Srodowiska naturalnego

111.2.: Ochrona wartosci krajobrazu,
lokalnych form zagospodarowania,
zieleni parkowej, przydomowej i zieleni
terenéw otwartych

111.3.: Optymalizacja zuzycia energii —
poprawa efektywnosci energetycznej w
tym termomodernizacja budynkéw,
proceséw produkcyjnych czy ustugowych

111.4.: Ochrona srodowiska poprzez
redukcje gazéw cieplarnianych

111.5.: Adaptacja do zmian klimatu —
rozwoj zielono-niebieskiej infrastruktury,
nowe powierzchnie biologicznie czynne
na terenach zabudowy, wsparcie matej
retencji wodnej i mikroretencji

111.6.: Rozwdj infrastruktury OZE

111.7.: Dostepnos¢ terendw i lokalnych
zasobow energetycznych

IV ZINTEGROWANY OBSZAR
PARTNERSTWA

IV.1.: Rozwdj instytucjonalny

IV.2.: Wzmacnianie intensywnosci i
efektywnosci transportu

IV.3.: Spdjny system komunikacji

IV.4.: Wspotpraca i realizacja
wspdlnych projektow

IV.5.: Rozwdj zintegrowanego systemu
drég rowerowych

IV.6.: Budowa systemu zaopatrzenia
energetycznego

IV.7.: Rozwijanie powigzan
funkcjonalnych miasteczek i wsi
obszaru.
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3.3. Rezultaty strategiczne: wskazniki rezultatu i produktu
Monitoring strategii bedzie prowadzony komplementarnie na dwdch poziomach:

- pojedynczego projektu oraz pakietu projektéw zgromadzonych w ramach
zadan strategicznych;
- wskaznikéw produktu oraz wskaznikdéw rezultatu.

Za produkt uwaza sie materialny i mierzalny efekt podejmowanych dziatan w
ramach projektu, np. droga, budynek, kampania spoteczna. Wskazniki produktu to
wielkosci, ktorymi mozna zmierzy¢ osiggniety efekt, np. dtugosé, liczba sztuk,
powierzchnia.

Rezultaty to bezposrednie materialne i niematerialne efekty powstania produktu,
np. osoby zaangazowane w aktywnos¢, spadek zuzycia energii, oszczednosc¢ czasu
przejazdu, nowe przytgcza kanalizacyjne. Wskazniki rezultatu to wielkosci, ktorymi
mozna mierzy¢ osiggniety efekt, np. zt/rok, liczba sztuk, liczba osdb itp.

Tabela 2. Wskazniki rezultatu i wskazniki produktu dla 1 celu strategicznego.

CEL STRATEGICZNY 1

INTEGRACJA WEWNETRZNA | PODNIESIENIE JAKOSCI ZYCIA OBSZARU PARTNERSTWA

WSKAZNIK REZULTATU WSKAZNIK PRODUKTU
WARTOSC BAZOWA  WARTOSC DOCELOWA WARTOSC BAZOWA  WARTOSC DOCELOWA
Ludnosé odnoszaca korzysci ze srodkéw na rzecz Liczba zmodernizowanych energetycznie
jakosci powietrza budynkéw
0 os. 0 szt.

Liczba utworzonych miejsc S$wiadczenia ustug w = Liczba oséb objetych ustugami $wiadczonymi w
spotecznosci Lokalnej spotecznosci lokalnej w programie

0 szt. 0 os.

Zrédto: opracowanie wtasne FM.
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Tabela 3. Wskazniki rezultatu i wskazniki produktu dla 2 celu strategicznego.

CEL STRATEGICZNY 2

WZMOCNIENIE POZYCJI OBSZARU PARTNERSTWA | JEGO POTENCIJALU
W RELACJACH ZEWNETRZNYCH
WSKAZNIK REZULTATU WSKAZNIK PRODUKTU
WARTOSC BAZOWA  WARTOSC DOCELOWA WARTOSC BAZOWA  WARTOSC DOCELOWA

Roczna liczba uzytkownikdéw infrastruktury Wspierana infrastruktura rowerowa

rowerowej
0 uzyt. 0 km.
Liczba uczniow, ktérzy nabyli kwalifikacje po Liczba uczniéw uczestniczgcych w doradztwie
opuszczeniu programu zawodowym
0 os. 0 os.

Zrédio: opracowanie wiasne.

Tabela 4. Wskazniki rezultatu i wskazniki produktu dla 3 celu strategicznego.

CEL STRATEGICZNY 3

PODNIESIENIE POTENCJALU ORGANIZACYINEGO, SPOJNOSCI
| ZDOLNOSCI DO DZIALANIA PARTNERSTWA
WSKAZNIK REZULTATU WSKAZNIK PRODUKTU
WARTOSC BAZOWA  WARTOSC DOCELOWA WARTOSC BAZOWA  WARTOSC DOCELOWA
Podmioty zaangazowane w przygotowanie i
realizacje strategii zintegrowanego rozwoju
terytorialnego

Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii
zintegrowanego rozwoju terytorialnego

0 os. 0 os.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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4.1.

Wymiar przestrzenny w strategii rozwoju
obszaru partnerstwa

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru
partnerstwa

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawia lokalizacje hierarchicznych
elementdw sieci osadniczej i roznych form dziatalnosci, powigzan transportowych

i infrastrukturalnych oraz obszaréw i powigzan przyrodniczych. Model struktury
funkcjonalno-przestrzennej Partnerstwa JST powiatu stargardzkiego przedstawiono
schematycznie na ryc. 1, a szczegdtowa strukture funkcjonalno-przestrzenng
obszaru przedstawiono w rozdziatach 4.1.1. — 4.1.5.

Docelowa struktura funkcjonalno-przestrzenna obszaru Partnerstwa jest
zdeterminowana istniejgcymi, wyksztatconym strukturami zagospodarowania.
Gtéwna determinantg jest potozenie Partnerstwa w bezposrednim sgsiedztwie
Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego (SOM). SOM to krajowy biegun wzrostu,
tworzacy coraz silniejsze wezly przedsiebiorczosci i innowacji oddziatowujgce na
kraj, region, a w szczegdlnosci na przylegte obszary, w tym na obszar Partnerstwa.

Metropolia szczeciriska, wraz z zespotem portowym Szczecin- Swinoujécie, potozona
na przecieciu miedzynarodowych korytarzy transportowych: korytarza Baltic-
Adriatic oraz trasy Via Hanseatica tgczgcej miasta potudniowego Battyku, tworzy
multimodalny wezet transportowy na pofaczeniu krajéw basenu Morza Battyckiego
z krajami Europy Srodkowej oraz krajami morza Czarnego i Srédziemnego.

W ramach szerszej koncepcji - Srodkowoeuropejskiego korytarza transportowego
CETC - uwzgledniana jest réwniez droga wodna rzeki Odry z mozliwoscig jej
przedtuzenia kanatem Odra-Dunaj.

Stargard, jedno z miast SOM tworzgcych policentryczng sieé¢ osrodkow
rownowazenia rozwoju, to subregionalny osrodek wzrostu - miejsce aktywizacji
najblizszego otoczenia — koncentrujgcy wyspecjalizowane ustugi, dziatania
badawczo-rozwojowe i edukacyjne dla obszaru powiatu, w tym dla obszaru
Partnerstwa.

Park Przemystowy Nowoczesnych Technologii w Stargardzie oferuje przygotowane
szerokie tereny inwestycyjne w doskonale skomunikowanej lokalizacji, petng
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infrastrukture i dostepnos¢ wyksztatconych kadr, stajac sie biegunem rozwoju w
skali wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Elementy miedzynarodowych i krajowych korytarzy transportowych na terenie i w
otoczeniu powiatu to: miedzynarodowa linia kolejowa nr 351/E59 (element
korytarza Baltic-Adriatic), rozbudowywana droga ekspresowa S3 — element
miedzynarodowe;j trasy E65 wiodgcej z pétnocy na potudnie Europy (z Malmo w
Szwecji do miejscowosci Chania na greckiej wyspie Kreta - przez Swinoujscie,
Szczecin, Gorzow Wielkopolski, Zielong Gore), planowana do rozbudowy droga
ekspresowa S10 biegngca ze Szczecina, przez Stargard w kierunku Warszawy oraz
droga krajowa DK20 do Tréjmiasta.

Uzupetniajaca sie¢ komunikacyjna fgczy poszczegdlne osrodki Partnerstwa
pomiedzy sobg oraz ze Stargardem — zintegrowanym weztem przesiadkowym
komunikacji zbiorowej umozliwiajgcym m.in. dogodne, szybkie pofaczenia ze
Szczecinem i dalszymi osrodkami SOM w oparciu o rozbudowany system
Szczecinskiej Kolei Metropolitalnej. Zaktada sie wzmocnienie powigzan
transportowych wewnetrznych w Partnerstwie zwiekszajgcych dostepnosci
regionalnej sieci osadniczej - dostepnos$¢ do Stargardu oraz pozostatych miast i
osrodkow oferujgcych ustugi i miejsca pracy.

Przez powiat przebiegajg gazociggi wysokiego cisnienia taczace potudnie kraju z
terminalem LNG w Swinoujéciu i podmorskim gazociggiem Baltic Pipe.

Budowany i modernizowany, miedzynarodowy i krajowy, system infrastruktury
transportowej i technicznej (system drog ekspresowych, linii kolejowych,
telekomunikacyjnych, paliwowo-energetycznych) ksztattuje pasma potencjalnie
najwyzszej innowacyjnosci i aktywnosci spoteczno-gospodarcze;j.

Pomiedzy weztami sieci osadniczej i obszarami aktywnosci spoteczno-gospodarczej
utrzymane zostang obszary cenne przyrodniczo objete ochrong prawng,
rozszerzone o obszary predestynowane do objecia ochrong prawng, uzupetnione o
sie¢ korytarzy ekologicznych. Gtdwne powigzania przyrodnicze z otoczeniem i w
obrebie obszaru tworzg doliny rzeczne Ptoni i Iny, strefa licznych laséw i jezior
Pojezierza Inskiego, jezioro Miedwie z fragmentami Puszczy Goleniowskiej.

Pomiedzy weztami sieci osadniczej oraz obszarami aktywnos$ci spoteczno-
gospodarczej zostang utrzymane obszary rolnicze petnigce funkcje zywicielskie o
strategicznym znaczeniu dla wojewddztwa, z zachowaniem wysokich waloréow
krajobrazu kulturowego.

Ryc. 5. Partnerstwo JST powiatu stargardzkiego — model struktury funkcjonalno-
przestrzennej (schemat) — rysunek na nastepnej stronie.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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4.1.1. Struktura sieci osadniczej

Obszar Partnerstwa JST powiatu stargardzkiego potozony jest w bezposrednim
sgsiedztwie Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego. Sposréd gmin powiatu
stargardzkiego miasto i gmina Stargard oraz gmina Kobylanka zaliczone sg do
Obszaru Funkcjonalnego Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego. Partnerstwo
zostato utworzone z pozostatej, niezaliczonej do SOM, czesci powiatu.

Na obszarze Partnerstwa znajdujg sie 4 miasta oraz 90 miejscowosci wiejskich.
Odsetek ludnosci miejskiej wynosi 27,0 %. Jest znacznie nizszy niz wskaznik krajowy
(59,7%) i nizszy od wskaznika dla woj. zachodniopomorskiego (68,2%).

Rozktad przestrzenny miast Partnerstwa wykazuje regularny, hierarchiczny ukfad
miast, miasteczek i oSrodkéw gminnych, petnigcych funkcje osrodkéw ustugowych,
zaspokajajacych potrzeby mieszkancéw otaczajacych je obszaréw. Stargard

(67,2 tys. mieszkaricow) to jedne z czterech miast srednich otaczajacych stoteczny
Szczecin (394,5 tys. mieszkaricdw) w odlegtosciach ok. 20-40 km. Stargard, potozony
poza obszarem Partnerstwa, jest osrodkiem subregionalnym o oddziatywaniu
silniejszym niz obszar powiatu, o duzym znaczeniu ustugowym i gospodarczym.

Natomiast stolicami gmin wokot Stargardu sg bardzo mate miasteczka lub duze wsie
roztozone réwnomiernie w odlegtosciach 15-20 km. Wszystkie miasta partnerstwa
to podstawowe os$rodki miejskie bedace stolicami gmin miejsko-wiejskich. Sg
zaliczane do kategorii miast bardzo matych tzn. miast liczagcych do 5 tys.
mieszkanncdw. Najwieksze miasto tj. Chociwel liczy okoto 3 tys. mieszkancéw,
Dobrzany 2,2 tys., Insko 1,8 tys. i Suchan 1,4 tys.

Waznym elementem sieci osadniczej sg podstawowe osrodki gminne tj. wsie
gminne: Dolice, Kobylanka, Marianowo i Stara Dgbrowa. Pierwsze dwie ww.
miejscowosci to wsie bardzo duze: Dolice (1,8 tys. mieszkancéw), Kobylanka (1,6
tys. mieszkanncow), o wielkosci zblizonej do 4 miast obszaru, pozostate to wsie duze:
Marianowo (0,9 tys. mieszkaricéw), Stara Dgbrowa (0,6 tys. mieszkancow).

Uktad osadniczy uzupetniajg osrodki wspomagajace - wsie nie petnigce funkgji
administracyjnych, wyposazone w wybrane ustugi (szkoty podstawowe, osrodki
zdrowia lub koscioty parafialne) lub o wielkosci powyzej 1 tys. mieszkaricéw.
Wsie spetniajgce co najmniej dwa z powyzszych kryteridw zostaty wskazane jako
osrodki wspomagajace | rzedu, zas spetfniajace jedno kryterium to osrodki
wspomagajace Il rzedu.

Ryc. 6. Partnerstwo JST powiatu stargardzkiego — struktura sieci osadniczej
Rysunek na nastepnej stronie. Zrédfo: opracowanie wtasne
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4.1.2. Ochrona srodowiska i system powigzan przyrodniczych

Krajobraz obszaru Partnerstwa uksztattowat sie pod wzgledem kolejnych
zlodowacen, a w szczegdlnosci ostatniego zlodowacenia battyckiego. Powierzchnia
obszaru podnosi sie tagodnie w kierunku wschodnim i potudniowo — wschodnim.
Obszar partnerstwa lezy gtdwnie w obrebie trzech mezoregiondéw: Rownin
Nowogardzkiej i Pyrzycko-Stargardzkiej oraz Pojezierza Iiskiego.

Na terenie Partnerstwa powotano nastepujgce formy ochrony przyrody:

e Obszary specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000:
o PLB320008 Ostoja Inska — gm. Insko, gm. Chociwel, gm. Dobrzany,
gm. Marianowo, gm. Stara Dgbrowa, gm. Suchan,
e Specjalne obszary ochrony siedlisk Natura 2000:
o PLH320002 Brzeznicka Wegorza — gm. Insko,
o PLH320067 Pojezierze Inskie — gm. Insko, gm. Dobrzany,
o PLH320004 Dolina Iny koto Recza — gm. Suchan,
e Parki krajobrazowe:
o IAski Park Krajobrazowy — gm. Iisko, gm. Chociwel, gm. Dobrzany,
e Zespoty przyrodniczo-krajobrazowe:
o Ostrowie —gm. Insko,
o Parlino-teczyca — gm. Stara Dabrowa,
e 9rezerwatdw przyrody:
e 1 stanowisko dokumentacyjne;
e 15 uzytkdw ekologicznych;
e 242 pomniki przyrody (w tym 176 w gminie Stara Dabrowa (!).

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
wyznaczona zostata osnowa geoekologiczna obszaru wojewddztwa, ktdrg tworzg
ladowe, wodne i powietrzne korytarze ekologiczne, majace szczegdlne znaczenie dla
gatunkéw wedrownych. Wskazano na terenie Partnerstwa 2 regionalne korytarze
ekologiczne obejmujace doliny rzeczne: rzeki Ptoni i rzeki Iny.

W ,Waloryzacji przyrodniczej wojewodztwa zachodniopomorskiego”, Biuro Konserwacji
Przyrody 2010) zaproponowano utworzenie na terenie powiatu nowych form
ochronnych uzupetniajgcych dotychczasowg sie¢ obiektdw prawnie chronionych:

9 rezerwatdéw przyrody, z czego 7 na terenie Partnerstwa oraz 6 obszaréw
chronionego krajobrazu (OCK), z czego 5 na terenie Partnerstwa.

Ryc. 7. Partnerstwo JST powiatu stargardzkiego — Srodowisko przyrodnicze

Rysunek na nastepnej stronie. Zrédto: opracowanie RBGPWZ w Szczecinie, wyciag z Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego, czerwiec 2020 r.
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SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Formy ochrony przyrody na podstawie ustawy o ochronie przyrody
istniejgce

proponowane

rezerwaty przyrody
parki krajobrazowe (PK)

obszary chronionego krajobrazu (OCK)

PLB320018 Natura 2000
obszary specjalnej ochrony ptakéw
PLH320069 Natura 2000

obszary majgce znaczenie dla Wspdlnoty

otuliny parkéw narodowych, rezerwatéw,
parkéw krajobrazowych

Korytarze ekologiczne

m korytarz powietrzny - sezonowych migracji ptakow
0 znaczeniu ponadregionalnym

m korytarze ladowe (ptatowe) - migracji duzych ssakéw
0 znaczeniu ponadregionalnym i regionalnym
korytarze wodne - obejmujgce doliny rzeczne
0 znaczeniu regionalnym

T‘ o ? ¢ | 3 R
5 .h# s AL ,"__r \
> N

== Goleni()v'v‘f .

Przelewice

Stazowo

*

> \
pMickecin | \ \ .Yopolm-a
\ [ o] \ (3
3 { B worcayn \ »
- 2 3 \ Lucin

ek} a

Obszary chronione na podstawie innych ustaw i przepiséw szczegoéinych
istniejace

.

A AAA

lasy ochronne

<4
<
<
AY

le$ne kompleksy promocyjne

kompleksy glebowe o najwyzszej przydatnosci rolniczej
(pszenny bardzo dobry i pszenny dobry)

]

o gtéwne zbiorniki wod podziemnych (GZWP)

zlewnie jednolitych czesci wod powierzchniowych wykorzystywanych
do zaopatrzenia ludnosci w wode przeznaczong do spozycia

i

Kopaliny

eksploatowane nieeksploatowane

‘ i ‘ ’ (' pt : udokumentowane ztoza surowcéw mineralnych
ey

rodzaj kopaliny: ki - kreda jeziorna pz - piasek ze zwirem  kn - kruszywa naturalne

m - ropa naftowa P - piasek z - Zwir wl - wody lecznicze

gz - gaz ziemny Pl - piasek formierski t - torf wt - wody termalne

ich - surowce ilaste Pk - piasek kwarcowy wma - wapienie i margle

[y

I 1 istniejgce tereny gérnicze

.
Y Slettio

/
s

“

—
4‘ «51-6-91(::»5\
P
SR

<7
i

7 Rako

kilometry

sigte
% .ﬁ 1( Hateze3
it e \
3 D jezierze 8 K piswno.




4.1.3. Zabytki i krajobraz kulturowy

Krajobraz kulturowy obszaru Partnerstwa JST powiatu stargardzkiego jest
materialnym Swiadectwem bogatej historii tych terendw, wynikiem $cierania sie
wptywow zachodnioeuropejskich, polskich, skandynawskich. O odrebnosci i
specyfice regionu stanowig miedzy innymi ukfady sieci osadniczej oraz formy
rozplanowania miast i wsi stanowigce swoistg kanwe kulturowg decydujgca o fadzie
przestrzennym i krajobrazie regionu.

Na dziatania rewaloryzacyjne i promocyjne zastugujg w szczegdlnosci:

miasta o sredniowiecznym rodowodzie: Chociwel, Dobrzany i Insko;

e wsie Sredniowieczne, o cechach siegajacych czasow ich zatozenia
(przyktadem jest wies owalnicowa Dolice z dominantg kosciota z XVI w.);

e architektura sakralna (fragmenty zespotu klasztornego cysterek w
Marianowie wznoszonego od Xll w., koscioty wiejskie, w tym budowane w
technice ryglowej od XIV do XIX w., grupa kosciotéw z Il pot. XIX w.);

e zabudowa rezydencjonalna — dwory i patace z parkami oraz zatozeniami
folwarcznymi;

e zabytki techniki (mtyn wodny w Suchanéwku, gm. Suchan, wiadukty
planowanej autostrady Berlin — Krélewiec);

e parkiiogrody zwigzane z zatozeniami dworsko-folwarcznymi, cmentarze i

aleje przydrozne.

W krajobrazie kulturowym wojewddztwa zachodniopomorskiego wyrdzniono 30
Obszaréw Kulturowo-Krajobrazowych jako zintegrowang forme ochrony
dziedzictwa kulturowego wraz z ochrong wartosciowych waloréw krajobrazu, 4
sposrad nich potozone sg w catosci lub w czesci na obszarze Partnerstwa. Sg to:

e OKK1,Autostrada” (w granicach gmin: Chociwel, Marianowo, Stara
Dagbrowa);

e OKK6 ,Dolina Iny” (m.in. w granicach gmin Dolice, Suchan);

e OKK11,Dolina Ptoni” (m.in. w granicach gminy Dolice);

e OKK21,Suchanski” (gm. Suchan).

Zaktada sie rozbudowe tras rowerowych (trasa Pojezierzy Zachodnich przebiegajgca
m.in. przez Dobrzany — IAnsko wraz z tgcznikiem Dobrzany — Marianowo - Stargard)
oraz wykorzystanie rzeki Iny predystynowanej do rozwoju szlakéw kajakowych.

Ryc. 8. Partnerstwo JST Powiatu Stargardzkiego — Zabytki i krajobraz kulturowy

Rysunek na nastepnej stronie. Zrédto: opracowanie RBGPWZ w Szczecinie, wyciag z Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, czerwiec 2020 r.
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4.1.4. Transport i komunikacja

Podstawowy uktad drogowy obszaru partnerstwa i powiatu stargardzkiego -
szkielet tworzg trasy o charakterze tranzytowym:

e DK10/S10 - droga ekspresowa tgczgca aglomeracje: szczecinskga, bydgosko-
torunska oraz warszawskg; zrealizowany fragment S10 omija obwodnicowo
miasto Stargard, jej dalszy przebieg planowany jest w nawigzaniu do
istniejgcej DK10 z ominieciem miejscowosci, m.in. miasta Suchan;

e DK20 -t3czagca Pomorze Zachodnie z Pomorzem Gdanskim i dalej posrednio
z Warmig i Mazurami.

Podstawowy uktad drogowy uzupetniajg drogi wojewddzkie:

e DW106: Rzewnowo (gm. Kamiern Pomorski) — Maszewo — Stargard — Pyrzyce;
e DW122: Krajnik Dolny (gm. Chojna) — Pyrzyce — Dolice — Piasecznik;

e DW142: Szczecin - teczyca — Lisowo;

e DW144: Nowogard — Dobra — Chociwel;

e DW151: Swidwin - tobez - Wegorzyno - Recz - Barlinek - gr. wojewddztwa;

e DW160: Suchan — Choszczno — Drezdenko — Miedzichowo (wielkopolskie).

Uktad infrastruktury kolejowej na obszarze powiatu tworzg linie kolejowe:

e nr 202: Gdansk Gtéwny — Gdynia — Stargard, dostep poprzez przystanki:
Chociwel, Lisowo, Tragbki, Gogolewo oraz w gm. Stargard: Ulikowo, Stargard;

e nr 351 (E59): Poznan Gtéwny - Szczecin Gtoéwny, dostep poprzez przystanki:
Ziemomysl, Dolice, Morzyca, Kolin oraz w gm. Stargard: Witkowo, Stargard;

e nr 403: Ulikowo — Pita, dostep do linii poprzez przystanki: Ulikowo, Pezino,
Barzkowice, Sulino, Tarnowo Pomorskie, Ognica.

Zaktada sie rozbudowe i modernizacje potaczen lokalnych oraz wzmocnienie
systemu komunikacji publicznej. Stolica powiatu, Stargard stanowi¢ bedzie gtéwny
wezet przesiadkowy dla powiatowej, wojewddzkiej i krajowej sieci komunikacyjnej.

W planach jest przeksztatcenie szlaku d. waskotorowej Stargardzkiej Kolei
Dojazdowe] w Sciezke pieszo-rowerowg z zachowaniem elementéw kolejowych, np.
przejazdow drezynami rowerowymi po jej fragmentach (Stargard - Matkocin).

Transport lotniczy. Na obszarze powiatu nie dziatajg obecnie zadne porty lotnicze.
Najblizszym dostepnym lotniskiem jest Port Lotniczy Szczecin-Golenidw.

Ryc. 9. Partnerstwo JST Powiatu Stargardzkiego — Transport i komunikacja

Rysunek na nastepnej stronie. Zrédto: opracowanie RBGPWZ w Szczecinie, wyciag z Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego, czerwiec 2020 r.
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4.1.5. Infrastruktura techniczna i OZE

Zaopatrzenie w energie elektryczng w zasadniczym stopniu, zapewnia krajowy
system energetyczny, w tym OZE, ktére pokrywajg ponad 80% zapotrzebowania
energetycznego wojewddztwa. Przez obszar Partnerstwa przebiega linia
elektroenergetyczna 400 kV relacji Dunowo — Morzyczyn (gm. Kobylanka) — Krajnik,
dwie linie 220 kV oraz 3 linie 110 kV. Gtéwne stacje elektroenergetyczne 110/15 kV
zlokalizowane sg w Chociwlu, Dolicach i Stargardzie (2 stacje, planowana kolejna).

Dostep do gazu sieciowego zapewniajg: gazociggi wysokiego cisnienia DN > 500 mm
taczacy potudnie kraju z terminalem LNG w Swinoujsciu i podmorskim gazociagiem
Baltic Pipe, przebiegajace na trasach: potudnie Polski — Goleniéw — Swinoujscie z
odgatezieniem w Goleniowie w kierunku Ptoty — Niechorze (Baltic Pipe) oraz
gazocigg wysokiego cisnienia DN 250 przebiegajacy na trasie Stargard — Recz — Pita.
Stacje gazowe umozliwiajgce redukcje cisnienia i rozprowadzanie gazu do
odbiorcow sg w Reczu, Choszcznie, Przywodziu, Przewtokach, Dgbrowicach.

Energetyka wiatrowa. Na terenie Partnerstwa funkcjonujg farmy wiatrowe o mocy
powyzej 1 MW: Dolice, Sgdéw, Pomietédw (gm. Dolice), Stawno i Brudzewice (gm.
Suchan).

Energia stoneczna. W Partnerstwie funkcjonujg instalacje fotowoltaiczne o mocy
rzedu 1 MW w gminach: Chociwel, Dolice, Dobrzany i Stara Dgbrowa. Propozycje
lokalizacji farm fotowoltaicznych nalezy rozpatrywac z duzg ostroznoscia, poniewaz
mogg mie¢ negatywny wptyw na walory srodowiska i krajobrazu.

Energetyka geotermalna. Powiat stargardzki zalicza sie do obszaréw
perspektywicznych dla poszukiwania i uymowania wod termalnych, a tym samym
rozwoju geotermii gtebokiej. Tak jak w catym kraju mozliwe jest takze wykorzystanie
716z niskotemperaturowych do ogrzewania w instalacjach typu ,pompa ciepta”.

Bioenergetyka. Na terenie powiatu stargardzkiego zlokalizowana jest biogazownia
0 mocy ponizej 1 MW - w gminie Stara Dgbrowa, oraz instalacje spalajgce /
wspotspalajgce biomase. Obszar Partnerstwa posiada znaczgcy potencjat
energetyczny biomasy oraz biogazu z rolnictwa i gospodarki komunalne;.

Energetyka wodna. W powiecie stargardzkim dziata kilka elektrowni wodnych o
matej mocy (ponizej 1 MW). Na terenie Partnerstwa sg ograniczone mozliwosci
rozwoju matych elektrowni wodnych - w powigzaniu z retencjonowaniem waéd.

Ryc. 10. Partnerstwo JST Powiatu Stargardzkiego — Infrastruktura techniczna

Rysunek na nastepnej stronie. Zrédto: opracowanie RBGPWZ w Szczecinie, wyciag z Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego, czerwiec 2020 r.
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4.2. Ustaleniairekomendacje w zakresie polityki przestrzennej

Na terenie Partnerstwa JST powiatu stargardzkiego przewazaja regularne,
zaplanowane formy osadnicze: planowa zabudowa miejska oraz wsie folwarczne o
duzym stopniu koncentracji. Niemal wszystkie miejscowosci wiejskie oraz mate
miasta charakteryzujg sie zwartg strukturg ich rozciggtosc nie przekracza 2 km.
Wiecej niz 2 km osiggnety wszystkie miasta obszaru Partnerstwa (do 2,5 km), a
takze miasta i wybrane miejscowosci wiejskie poza jego granicami. W obszarze
analizy, poza Partnerstwem najbardziej rozlegte miejscowosci to najwieksze miasto,
stolica powiatu Stargard (5,7 km) oraz wsie Kobylanka, Morzyczyn, Kunowo,
Reptowo i Grzedzice (do 3,3 km).

W ostatnich dziesiecioleciach nastepujg zywiotowe, stabo kontrolowane procesy
powstawania zabudowy mieszkaniowej i letniskowej lokalizowanej w
szczegolnosci na terenach rolnych wokdét miejscowosci. Tereny rolne ulegajg
parcelacji, powstajg chaotyczne uktady zagospodarowania gtéwnie sezonowego.
Nastepuje przemieszanie zabudowy o réznym, potencjalnie konfliktowym
charakterze. Procesy stabo kontrolowanej suburbanizacji wystepujg gtéwnie w
otoczeniu miasta Stargard (poza obszarem Partnerstwa). W obszarze Partnerstwa
zjawiska takie wystepujg w mniejszym stopniu, niemniej stanowig zagrozenie dla
zwartosci zabudowy, zwtaszcza dla historycznych struktur matych miast i duzych
WSi.

Wiekszos$é terenéw zabudowy stanowia obszary zwartej zabudowy, w obrebie
ktorych znalazto sie az 77% budynkdéw. Mieszkancy majg zapewniony w miare dobry
dostep do obiektéw ustug publicznych i komercyjnych oraz do sieci infrastruktury
technicznej. Okoto 34% ogd6tu mieszkaricéw, a co za tym idzie podobny odsetek
dzieci, zamieszkuje w zasiegu 15-minutowego dojscia pieszego do szkoty
podstawowej. Kolejne 31% dzieci moze dotrze¢ do szkoty podstawowej w ciggu 15
minut podrdzujgc rowerem. W zasiegu 15-minutowego dojazdu do szkoty
samochodem lub autobusem szkolnym zamieszkuje okoto 90% mieszkaricow obszaru.

Zagrozeniem dla tadu przestrzennego, standardu zycia oraz jakosci Srodowiska
przyrodniczego i krajobrazu, obok proceséw niekontrolowanej suburbanizacji na
terenach wiejskich, mogg by¢ niekorzystne zmiany w strukturze uzytkowania
gruntow rolnych, w tym chaotyczne przeksztatcanie terendw rolniczych na farmy
fotowoltaiczne. Procesy te nie sg dotad zjawiskiem powszechnym w catym
obszarze, stad istnieje szansa wprowadzenia odpowiednich dziatan
zapobiegawczych majgcych na celu wyprzedzajgco ksztattowaé witasciwg polityke
przestrzenna.
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Kolejnym zagrozeniem jest takze peryferyzacja obszaru. Miasto powiatowe
Stargard w duzym stopniu cigzy w kierunku Szczecina. Miejscowosci wiejskie gmin
Stargard i Kobylanka stanowig tereny podmiejskie osrodka regionalnego.

Szansg rozwojowg partnerstwa powiatu stargardzkiego jest potencjat matych miast
o wysokiej jakosci zycia, umacnianie powigzan funkcjonalnych z miastem
Stargardem oraz wysoko rozwiniete rolnictwo. Ochrona terenéw rolnych,
dotychczasowej struktury zabudowy, a takze wzmacnianie roli osrodkéw miejskich
winno by¢ priorytetem polityki przestrzennej partnerstwa. Jednym z najwiekszych
wyzwan bedzie dla wiekszosci miast adaptacja, przebudowa lub modernizacja
blokéw mieszkalnych z lat 60. | 70. potozonych w historycznych centrach miast.

4.2.1. Zasady ochrony i ksztattowania srodowiska przyrodniczego

1.

Rygorystyczne respektowanie zakazdw i ograniczen wynikajgcych z ustanowionych
form ochrony.

Ukierunkowywanie rozwoju gospodarczego Partnerstwa w oparciu o naturalne
walory przyrodnicze i sSrodowiskowe z zachowaniem bioréznorodnosci naturalnych
ekosystemow.

Zaleca sie dziatania zmierzajgce do utrzymania i wzmocnienia powigzan
ekologicznych — wskazania do ochrony, na podstawie waloryzacji przyrodnicze;j i
krajobrazowej, obszaréw najcenniejszych oraz niezbednych do zachowania ciggtosci
regionalne;j sieci korytarzy ekologicznych, majgcych szczegélne znaczenie dla
gatunkéw wedrownych.

Podstawowgq formg ochrony terendw otwartych i krajobrazu, ktére sg ograniczonym
dobrem wspdlnym, jest ich ochrona przed zabudowa lub niekorzystng zmiana
sposobu uzytkowania. Tereny rolne i lesne, tereny potozone wzdtuz ciekdw wodnych
i jezior oraz obszary na przebiegu zielonych korytarzy ekologicznych powinny by¢
chronione przed zabudowg w dokumentach planistycznych. Wyjatkiem mogg by¢
jedynie obiekty gospodarcze, zwigzane z gospodarka rolng lub lesng (bez mozliwosci
realizacji nowych siedlisk), niezbedne obiekty infrastruktury, urzgdzenia zwigzane z
regulacjg i retencjg wod oraz wyspecjalizowane urzgdzenia obstugi turystyki wodnej
(przystanie, mariny, itp.).

Ustanowienie jednoznacznej granicy pomiedzy terenami zurbanizowanymi (tereny
zabudowy) i terenami otwartymi, nie przewidywanymi do zabudowy. Zmiana
sposobu uzytkowania terendéw rolnych na cele nierolnicze powinna nastepowac
jedynie w przypadkach uzasadnionych realnym zapotrzebowaniem (przyktadowy
czas realizacji: do 5-10 lat) i zosta¢ poprzedzona uchwaleniem odpowiedniego aktu
planowania przestrzennego, a zabudowa poprzedzona lub rownolegta z docelowym
uzbrojeniem i urzgdzeniem ulic.
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10.

11.

Ustanowienie zielonych pierscieni wokét miast Chociwel, Insko, Dobrzany i Suchan —
z ograniczeniami dla nowej zabudowy — potgczenie wystepujgcych wokdt miast
komplekséw lesnych oraz terenéw rolnych, wolnych od zabudowy lub
zabudowanych w nieznacznym stopniu.

Whbudowanie terendéw rolnych i leSnych w obrebie korytarzy ekologicznych w
ogolnodostepny system terendw otwartych i zieleni publicznej, potgczenie ich
zielonymi ciggami pieszymi i rowerowymi spinajacymi poszczegdlne miejscowosci i
obszary Partnerstwa.

Zwiekszanie powierzchni terendéw zieleni na obszarach zurbanizowanych, co ma
istotne znaczenie dla poprawy mikroklimatu oraz dla zwiekszenia na tych obszarach
retencji wod, stosowanie rozwigzan proretencyjnych jako jednego z dziatan
adaptujacych do zmian klimatycznych.

Respektowanie zapisdw plandw zarzgdzania ryzykiem powodziowym i planu
przeciwdziatania skutkom suszy. Promowanie i uwzglednienie w aktach planowania
przestrzennego oraz przy wydawaniu decyzji administracyjnych rozwigzan w zakresie
zwiekszania retencji, w tym zagospodarowania wod opadowych i roztopowych np.
przez stosowanie powierzchni przepuszczalnych, zagospodarowanie wéd opadowych
i roztopowych w sposdb minimalizujgcy utrate naturalnej retencji lub spowolniajgcy
odptyw odprowadzanych wéd (np. poprzez zbiorniki retencyjno—infiltracyjne,
zastosowanie drenazy lub skrzynek rozsgczajacych), zaktadanie ogrodow
deszczowych lub oczek wodnych zasilanych deszczéwka, itp.

Wprowadzenie i egzekwowanie standardéw ochrony zieleni w procesie
inwestycyjnym, obejmujacych m.in. ograniczenie likwidacji terendw zieleni i wycinki
drzew przy realizacji nowych inwestycji.

Wspdlna polityka ekologiczna gmin, poprzez podejmowanie wspdlnych
przedsiewzieé, w tym we wspodtpracy z firmami eksploatujgcymi zasoby srodowiska
przyrodniczego w zakresie ochrony wdd, ziemi, powietrza i krajobrazu jako podstawy
dla rozwoju rekreacji oraz turystyki.

4.2.2. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkow, krajobrazu

kulturowego oraz débr kultury wspoétczesnej

Ochrona elementéw dziedzictwa kulturowego, w szczegdlnosci wartosciowych
uktaddw urbanistycznych i ruralistycznych, historycznych zespotéw parkowych,
zadrzewien przydroznych i Srédpolnych oraz obiektow zabytkowych. Przystosowanie
zachowanych zatozen i obiektéw, ktore utracity swoje pierwotne funkcje, do
nowych, wspotczesnych potrzeb.

Podejmowanie dziatan w kierunku ochrony, zachowania i odbudowy obiektéw
zabytkowych, szczegdlnie bedacych we wiadaniu gminy.
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3. Ochrona, zachowanie i odbudowa cennej, historycznej, unikatowej w skali kraju
zabudowy zagrodowej wsi, w tym m.in. murowanych z czerwonej cegty i kamienia
lub w konstrukcji ryglowej budynkéw inwentarskich i magazynowych oraz
zabudowan mieszkalnych.

4. Wpykorzystanie lokalizacji (potozenia, potgczen komunikacyjnych, uzbrojenia
technicznego, zachowanych elementéw zagospodarowania) m.in. dawnych zatozen
folwarcznych dla realizacji nowych inwestycji przetwdrczych lub innych aktywnosci
gospodarczych (adaptacji na inne wspétczesne funkcje).

5. Przypadki samowoli budowlanej polegajacej na nielegalnej realizacji zabudowy lub
zmiany sposobu uzytkowania terendéw rolnych (np. poprzez sytuowanie obiektéow
niezwigzanych trwale z gruntem, niewymagajacych pozwolenia na budowe) powinny
by¢ skutecznie zwalczane.

4.2.3. Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw
4.2.3.1. Zapotrzebowanie w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Zmiana przepisOw ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym okresla
szczegodtowo sposob obliczania zapotrzebowania na nowg zabudowe mieszkaniowg
oraz obliczania chtonnosci terendw niezabudowanych i luk w zabudowie - w nowym
planie ogdlnym, ktéry ma zastgpic studia uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gmin. Zgodnie z rozporzgdzeniem okreslajac
zapotrzebowanie na nowgq zabudowe, bierze sie pod uwage:

e prognozowang, przyszig liczbe mieszkancéw gminy w perspektywie 20 lat;

e przyszty standard zamieszkiwania wyrazony powierzchnig uzytkowa
mieszkan w gminie na jednego mieszkanca, z zatozeniem, ze standard ten
bedzie sie poprawiat w ciggu kolejnych 20 lat w tempie zgodnym z trendem
wyznaczonym z okresu ostatnich 10 lat.

Jako okres perspektywiczny do analiz przyjeto rok 2041. Prognozowana liczba
mieszkaricdw obszaru partnerstwa zgodnie z prognozami GUS? w 2041 r. wyniesie
okoto 32,9 tys. 0sbb, zas wskaznik standardu zamieszkiwania okoto 34,7
m?2/mieszkanca. Dla takich wielkosci zapotrzebowanie na zabudowe mieszkaniowa
ogdétem wyniesie 1,14 min m2PUM.

Zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowg na obszarze Partnerstwa
wynhiesie okoto 0,34 min m2 PUM, dla okoto 9,9 tys. oséb.

2 Liczbe ludnosci na 2041 r. wg gmin oszacowano na podstawie Prognozy ludnosci gmin na lata 2017-
2030 (opracowanie eksperymentalne), GUS, 2017. Dtuzsze prognozy GUS np. do 2050 r. dotyczg
obszaru catych powiatéw. Do sierpnia 2023 r. nie istniaty bardziej aktualne prognozy statystyki
publicznej wg agregacji gminne;j.
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Tabela 5. Zapotrzebowanie na nowga zabudowe mieszkaniowa w obszarze Partnerstwa JST
Powiatu Stargardzkiego do 2041 r.

Partnerstwo JST
powiatu
stargardzkiego

31348

32105

25,5

0,10

Standard . . .
. . - . I Powierzchnia Zapotrzebowanie na
Gmina Liczba ludnosci zamieszkiwania uzytkowa mieszkan nowa zabudow!
(PUM/mieszkanca) 4 We
(w) wiejska w osobach mZ/osobe m? (og6tem) w osobach wPlzlll
(m) miejska (m?)
(m-w) miejsko-wiejska 2021 2030r. 20411 2021+ 2041 20211 2041 do 2041 r.

Stargard (m) 67 348! 61489 56140 25,4 32,6 1,71 1,83 3819 0,12
Stargard (w) 14333} 14392 14451 30,5 48,1 0,45 0,70 5147 0,25
Kobylanka (w) 6 109 7 065 8171 42,5 53,3 0,26 0,44 3208 0,17
Chociwel (m-w) 5587 5492 5399 26,6 38 0,15 0,21 1508 0,06
Dobrzany (m-w) 4618 4551 4485 25,7 33,5 0,12 0,15 966 0,03
Dolice (w) 7 307 7 590 7884 22,9 30,1 0,17 0,24 2367 0,07
Insko (m-w) 3195 3241 3288 31,5 43,9 0,10 0,14 999 0,04
Marianowo (w) 2934 3205 3501 25,7 36,7 0,07 0,13 1479 0,05
Stara Dagbrowa (w) 3581 3795 4022 24,2 33,2 0,09 0,13 1402 0,05
Suchan (m-w) 4126 4231 4339 33,1 0,14 1187 0,04

Ryc. 11. Maksymalne zapotrzebowanie na powierzchnie uzytkowa mieszkan w obszarze
JST Partnerstwa Powiatu Stargardzkiego do 2041 r.

Powierzchnia uzytkowa mieszkan
[PUM w min m?]

1,8

0,7

0,15

PUM w 2021 r. wg GUS

Zapotrzebowanie na nowa
PUM do 2041 r.

Dolice

D granice partnerstwa

obszar analiz
(powiat stargardzki)

0 5 10 km
[ S|

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL i BDOT10k z geoportal.gov.pl
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4.2.3.2. Ograniczanie rozpraszania / ochrona zwartosci zabudowy istniejgcych miast
i miejscowosci
1. Zachowanie zwartosci zespotéw zabudowy miast i miejscowosci, przeciwdziatanie
rozlewaniu sie zabudowy poprzez dostepne instrumenty polityki przestrzenne;j.
Pod nowa zabudowe nalezy w pierwszej kolejnosci wykorzystaé tereny juz
zurbanizowane, w szczegdlnosci tereny, budynki lub obiekty, ktére utracity swoje
walory uzytkowe lub ulegty degradacji oraz liczne luki w istniejgcej zabudowie.

2. Rozwodj nowej zabudowy mieszkaniowej w pierwszej kolejnosci w obszarach zwartej,
w petni wyksztatconej struktury funkcjonalno-przestrzennej — zapewniajacej
dostepnosc do szkdt, transportu zbiorowego i infrastruktury technicznej w obrebie
aglomeracji wodno-sciekowych.

3. W sytuacji wyczerpania rezerw terenowych wewnatrz istniejgcej zabudowy, nowe
struktury nalezy projektowac w formie skupionej - jako jednostki sgsiedzkie,
wyposazone w niezbedne ustugi publiczne i lokalne osrodki ustugowe. Nowe
jednostki mogg by¢ kontynuacja istniejgcych struktur zwartej zabudowy (zabudowa
krawedziowa) lub tworzy¢ mate miejscowosci (jednostki satelitarne). Nalezy dgzyé
do koncentracji zabudowy, wykluczajgc rozwéj zabudowy w formie pasmowej
wzdtuz drég powiatowych, wojewddzkich i krajowych.

4. Rozwijanie idei miasta / miejscowosci 15-minutowej, w tym poprzez skupianie
zabudowy, dla zapewnienia dostepu do podstawowych ustug publicznych i
komercyjnych oraz w miare mozliwosci do znaczacej liczby miejsc pracy w zasiegu 15
minutowego dojscia pieszego (dtugos¢ dojscia do 1 km) lub w szerszym obszarze w
zasiegu 15 minutowego dojazdu rowerem od miejsca zamieszkania.

5. Ograniczenie zabudowy letniskowej indywidualnej. Nalezy wykluczyé zabudowe
letniskowg w formach rozproszonych oraz wiekszych skupisk w formie enklaw
letniskowych na terenach rolniczych, stanowigcych zagrozenie dla sSrodowiska oraz
element ekspansji na tereny otwarte i zawtaszczania najbardziej atrakcyjnych
elementow krajobrazu, ktory stanowi dobro wspdlne i powinien podlegac ochronie.

6. Ograniczenie ekspansji ustug turystyki wokét jezior oraz innych zbiornikéw i ciekéw
wodnych do lokalizacji opartych o istniejgce miejscowosci. Realizacja zwartych,
wtasciwie zagospodarowanych (w sposdb ograniczajgcy presje na srodowisko),
komplekséw ustug turystyki ukierunkowanej na oferte tematyczng m.in. zwigzang z
turystyka historyczng, agroturystyka, sportami wodnymi, itp.

7. Uzupetnianie wolnych kwartatéw zabudowy w miescie Insku przez zabudowe
mieszkaniowo-ustugowg, w tym z preferencjg dla ustug turystyki ograniczajac
jednoczesnie presje nowej zabudowy na nowe tereny poza miastem.
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8. Ograniczanie zabudowy na terenach rolniczych (poza zwartg zabudowg) wytaczenie
do istniejgcych gospodarstw rolnych, celem ograniczenia suburbanizacji oraz
zachowania cennej, unikatowej zabudowy zagrodowe;j.

4.2.3.3. Kreowanie wielofunkcyjnych i zré6znicowanych spotecznie sagsiedzkich
zespotow mieszkaniowo-ustugowych wyposazonych w atrakcyjne
przestrzenie publiczne

1. Planowanie nie jedno- lecz wielofunkcyjnych zespotéw zabudowy, sprzyjajacych
integracji spotecznej, ktdre oferujg atrakcyjne i dostepne ustugi, mieszkania
i mozliwosci pracy dla grup spotecznych o zréznicowanych potrzebach i dochodach.
Zespoty wielofunkcyjne gwarantujg tez catodzienng aktywnos¢ uzytkownikéw
na danym obszarze.

2. Kreowanie atrakcyjnych przestrzeni publicznych, szczegdlnie w miastach Chociwel,
Insko, Dobrzany i Suchan oraz we wsiach gminnych Stara Dgbrowa, Marianowo i
Dolice. Miasto w swej materialnej warstwie, uktadzie budynkéw, ulic i placow,
tworzy przestrzen dla relacji miedzyludzkich. Jakos$¢é przestrzeni publicznych i jako$é
ich zagospodarowania ksztattuje w sposdb pozytywny, lub w sposéb ograniczajacy,
charakter tych relacji.

3. Rewitalizacja obszaréw popegeerowskich — wykorzystanie istniejgcej infrastruktury
do tworzenia nowych stref dziatalnosci gospodarcze;j.

4. Rewitalizacja i odnowa zabudowy blokowej z lat 60. i 70. w centrach miast.

5. Realizacja hierarchicznej sieci osrodkéw ustugowych, grupujgcych obiekty ustugowe i
wyposazonych w atrakcyjne przestrzenie publiczne w oparciu o istniejgce obiekty
ustug publicznych i komercyjnych.

6. Rezygnacja z lokalizowania obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w zakresie
ustug handlu (poza artykutami wielkogabarytowymi, np. budowlanymi), gastronomii
i rozrywki, na rzecz nasycania ustugami obszaréw wskazanych jako zespoty/osrodki
ustugowe, w tym obszardw srédmiejskich, rynkéw, ulic handlowych, placow oraz
osiedlowych zespotéw ustugowych z preferencjg dla ruchu pieszego.

7. Ksztattowanie o$rodkéw ustugowych z ograniczeniem realizacji monofunkcyjnych
parterowych obiektéw ustugowych, na rzecz realizacji zabudowy o funkcjach
mieszanych, w tym zabudowy ustugowo-mieszkaniowej, w formach
architektonicznych i gabarytach dostosowanych do rangi osrodka i kontekstu
miejsca. Wykorzystanie parteréw budynkow na ustugi, w szczegdlnosci w centrach
miast i w obszarach osrodkéw ustugowych, w pierzejach placu rynkowego/placu
centralnego, w naroznikach ulic.

8. Wzmacnianie lokalnych centrow ustugowych miejscowosci wiejskich (szczegdlnie
miejscowosci gminnych) nasycanie ich nowg zabudowg i zywymi przestrzeniami
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10.

publicznymi. Wprowadzenie bardziej zwartych, wielorodzinnych form zabudowy
moze by¢ alternatywa dla dalszego jej rozpraszania.

Zapewnienie terendw zieleni i wypoczynku na terenach zabudowy wielorodzinnej, w
ramach osiedla i na poziomie miejskim. Wykorzystanie istniejgcych obszaréw zieleni
(np. t3ki, lasy, zadrzewienia) oraz obiektow fizjograficznych (np. jeziora, rzeki,
wzniesienia) poprzez wbudowanie ich w komunalny system zieleni publicznej.
Rekomendowany minimalny wskaznik to 12 m? miejskich terenéw zieleni

i sportowo-rekreacyjnych na 1 mieszkarica + 8 m? terendw zieleni osiedlowej

na 1 mieszkanca na terenach zabudowy wielorodzinnej.

Lokalizowanie nowych obszaréw aktywnosci gospodarczej (stref gospodarczych) w
poblizu lokalnych osrodkéw wzrostu, zapewniajgcych uzbrojenie terenu, najlepsza
dostepnos¢ komunikacyjng i brak konfliktéw przestrzennych, np. z zabudowa
mieszkaniowq i turystyczng, a takze z otwartym krajobrazem.

4.2.4. Kierunki rozwoju systemow transportu i infrastruktury techniczne;j

4.24.1. Kierunki rozwoju systemow transportu i komunikacji publicznej

1.

Kreowanie przyjaznego dla pieszych i rowerzystéw ukfadu ulic, ograniczanie
wielkosci kwartatéw zabudowy, wprowadzanie nowych i rewitalizacja istniejgcych
powigzan, bezpiecznych przejs¢ ,,na skréty”, eliminowanie koniecznosci uzycia
samochodu, a w konsekwencji zatorow komunikacyjnych, hatasu i zanieczyszczenia
powietrza.

Rozwijanie sieci drég i sciezek rowerowych oraz uliczek przyjaznych dla pieszych i
rowerzystow — uliczek ruchu uspokojonego lub wolnych od samochoddéw. W
szczegblnosci na osiedlach mieszkaniowych, w sgsiedztwie szkét i przedszkoli oraz w
centrach miast w obrebie prestizowych przestrzeni publicznych.

Stosowanie, przy technicznym projektowaniu ulic miejskich i osiedlowych, rozwigzan
zachecajgcych do podrézy pieszych oraz innych, niewymagajgcych uzycia
samochodu, takich jak ruch rowerowy i transport publiczny. Rozwigzania drogowe w
obszarach zabudowy powinny minimalizowa¢ geometrie drdég i skrzyzowan,
pozostawiajgc jednoczesnie wystarczajgcy, wygodng przestrzen dla pieszych, ruchu
rowerowego, transportu publicznego, jak réwniez dla oséb niepetnosprawnych

i starszych (m.in. dogodnie usytuowane i wygodne przystanki, pasy zieleni, krotkie
przejscia dla pieszych w obrebie skrzyzowan: w poziomie terenu i na wprost).

Rekomenduje sie dziatania na rzecz integracji transportowej gmin poprzez wspdlne
podejscie do organizacji transportu zbiorowego na poziomie Partnerstwa. Pozwoli to
na lepszg koordynacje oferty transportowej oraz oszczednosci powodowane wiekszg
skalg zamdwienia oferty przewozowe;j.
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Rozwijanie wysokiej jakosci, dostepnego transportu publicznego, ze zwrdéceniem
szczegblnej uwagi na rozwigzania weztéw przesiadkowych — maksymalne skracanie
drogi przejs¢ pomiedzy réznymi srodkami transportu. Organizacja parkingéw
Park&Ride (Parkuj i JedzZ) i Bike & Ride (Parkuj rower i Jedz), w ramach weztéw
integrujacych rdéznie srodki transportu (stacja kolejowa).

Wyprowadzenie ruchu tranzytowego poza centra miast i miejscowosci poprzez
budowe obwodnic.

Limitowanie liczby miejsc parkingowych w centrach miast, szczegdlnie w rejonie
rynku, przy jednoczesnym ograniczeniu czasu parkowania lub wprowadzeniu opfat
parkingowych w celu réwnowazenia popytu i podazy miejsc parkingowych.
Zapewnienie petnej dostepnosci centrum dla pieszych i rowerzystéw oraz transportu
zbiorowego jako nadrzednych w stosunku do dostepnos$ci samochodem.

Zmniejszanie zajetosci terendw przez parkingi poprzez ich realizacje w formach
spietrzonych np. nad parterami ustugowymi lub wewnatrz kwartatéw zabudowy. W
obszarach centralnych nalezy wykluczy¢ realizacje indywidualnych bokséw
garazowych, ktore zajmujg wiecej miejsca niz miejsca parkingowe i mogg by¢
wykorzystywane jedynie przez wtasciciela (nie podlegaja rotacji).

Wykorzystanie potencjatu i rozwdéj istniejgcej infrastruktury transportowej, w
szczegodlnosci kolejowe;.

4.2.4.2. Kierunki rozwoju systemow infrastruktury techniczne;j

1.

Dalszy rozwdj systemoéw infrastruktury technicznej, w tym w rozwdj systemow
centralnego ogrzewania w oparciu o skojarzong produkcje energii elektrycznej i
ciepta (kogeneracje).

Rozwdj instalacji solarnych (kolektoréw stonecznych i paneli fotowoltaicznych) na
dachach budynkéw i w obrebie terendw zainwestowanych - na terenie catego
Partnerstwa. Ograniczony rozwdj farm fotowoltaicznych na terenach otwartych - z
wykluczeniem negatywnego wptywu na walory krajobrazu i korytarze ekologiczne.

Rozwdj lokalnych instalacji OZE z wykorzystaniem energii wiatrowej, geotermalnej
lub hydrotermalnej, biomasy lub biogazu na terenie catego Partnerstwa —w
wykluczeniem lokalizacji lub rozwigzan moggcych wywotywaé negatywny wptyw na
otoczenie np. na terenach ochrony przyrody.

Rozwdj infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej na obszarze gmin szczegdlnie w
kierunkach miejscowosci stanowigcych lokalne osrodki ustugowe i na obszary
przeznaczone dla rozwoju zabudowy mieszkaniowe;j i ustugowe;j.
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4.2.5. Zasady ksztattowania rolniczej

i leSnej przestrzeni produkcyjne;j

1. Na catym obszarze Partnerstwa wystepujg obszary o dominujacej funkcji rolnicze;j.
Wystepujg dobre warunki dla prowadzania produkcji rolnej - gleby dobrej i bardzo
dobrej jakosci. Nalezy chroni¢ grunty rolne najwyzszych klas bonitacyjnych przed

zmiang sposobu uzytkowania.

. wyspecjalizowane, ekologiczne formy

2. Przemysti przetwdrstwo, szczegdlnie w branzach: rolno-spozywczej i drzewnej jest
jedng z najwazniejszych szans rozwojowych obszaru. Rozwdj rolnictwa
zintegrowanego z przetwdrstwem poprzez lokalizacje i budowe inkubatoréw
przedsiebiorczosci wspierajgcych m.in
rolnictwa i przetwdrstwa.

3.

przeksztatcanie na inne funkcje (np. le
produkcyjne) nalezy traktowad, jako o

Dziatalnosc rolniczg na terenach rolnych nalezy traktowad jako priorytetowa. Jej

tniskowe, mieszkaniowe, ustugowe lub
statecznos¢ w przypadku bezwglednego

wykluczenia mozliwosci innych lokalizacji (np. wyznaczonych w APP terendéw

budowlanych, terenéw przeznaczonych do przeksztatcen lub zdegradowanych).

Ryc. 12. Pozytywne i negatywne schematy rozwoju zabudowy i zagospodarowania

Przyktady pozytywne / korzystne (+) Przyktady negatywne / niekorzystne (-)
ZABUDOWA MIESZKANIOWA / ZABUDOWA OGOLEM
+ $, o
- ‘ * o,
e *' .
‘ -
ROZWOJ DO WEWNATRZ - WYKORZYSTANIE REZERW ZABUDOWA ROZPROSZONA
+ 3 —
MODEL KRAWEDZIOWY / NOWE JEDNOSTKI OSADNICZE ZABUDOWA PASMOWA WZDLUZ DROG
UStUGI KOMERCYIJNE | PUBLICZNE
HIERARCHICZNE WIELOFUNKCYJNE OSRODKI USLUGOWE ZABUDOWA PASMOWA / ZEWNETRZNA
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Przyktady pozytywne / korzystne (+)

=+

N\
Y

MODEL KRAWEDZIOWY / ZABUDOWA WIELOFUNKCYJNA

=+

SILNY OSRODEK TURYSTYKI KWALIFIKOWANEJ
ZLOKALIZOWANY W MIEJSCOWOSCI TURYSTYCZNE
LUB OBOK ISTNIEJACEJ MIEJSCOWOSCI

PROJEKTOWANIE DROG |

s A B @

ZABUDOWA BIUROWA,

Przyktady negatywne / niekorzystne (-)
PRZEMYSt NIEUCIAZLIWY

ZABUDOWA ZEWNETRZNA MONOFUNKCYJNA

ZABUDOWA TURYSTYCZNA / LETNISKOWA

=

ZABUDOWA PASMOWA ZBYT INTENSYWNA

G

ZABUDOWA ROZPROSZONA

PRZESTRZENI PUBLICZNYCH

IR NN

s A MW @

PRIORYTET DLA RUCHU PIESZEGO | ROWERZYSTOW

PRIORYTET DLA PLYNNEGO RUCHU SAMOCHODOW

+ kel Ak

Aanan @ A

PRZESTRZEN PUBLICZNA - PRZYJAZNA DLA PIESZYCH
ULICA RUCHU MULTIMODALNEGO

PRZESTRZEN NIEPRZYJAZNA DLA PIESZYCH
TRASA KOMUNIKACYJNA DLA SAMOCHODOW

Zrédto: opracowanie wiasne.

[e)]



4.3. Obszary strategicznej interwencji (OSI) okreslone w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 (przyjetej
uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego nr VIII/100/19 z dnia 28
czerwca 2019 r.) wskazano, ze identyfikacja i delimitacja OSI na terenie
wojewddztwa odbywa sie na bazie obszaréw funkcjonalnych wskazanych w Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (PZPWZ).

PZPWZ 2030, wraz z okresowym monitoringiem i aktualizacjg obszaru Specjalnej
Strefy Wiaczenia, na obszarze gmin powiatu stargardzkiego wskazuje trzy typy
obszarow funkcjonalnych o znaczeniu ponadregionalnym:

1. Szczecinski Obszar Metropolitalny (SOM) obejmuje gminy poza obszarem
Partnerstwa: miasto Stargard oraz gminy Kobylanka i Stargard;

2. Obszar Specjalnej Strefy Wigczenia 2022 — obejmuje gminy Partnerstwa:
Dobrzany, Dolice, Chociwel, Insko, Marianowo, Stara Dgbrowa, Suchan;

3. Obszar Strefy Przygranicznej — obejmuje wszystkie gminy powiatu.

Przynaleznos$¢ gmin do wymienionych obszaréw zostata pokazana na ryc. nr 13.

Ryc. 13. OSI - obszary funkcjonalne o znaczeniu ponadregionalnym i regionalnym

D Granica Partnerstwa

D Granica powiatu stargardzkiego

E Granice gmin

Obszary funkcjonalne o znaczeniu ponadregionalnym
X oF speciaine Strefy Wiaczenia 2022

I OFOW - Szczecitski Obszar Metropoltalny

: Strefa Przygraniczna

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie PZPWZ i SSW 2022, styczeri 2023 r.
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W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 ustalono,
ze polityka terytorialna w stosunku do obszardw strategicznej interwencji
wojewddztwa zachodniopomorskiego bedzie adresowana do: obszaru
funkcjonalnego znaczeniu ponadregionalnym - miejskiego obszaru funkcjonalnego
osrodka wojewaddzkiego - Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego (SOM),
obszaréw funkcjonalnych o znaczeniu regionalnym oraz obszaru problemowego o
szczegolnej w skali wojewddztwa kumulacji niekorzystnych zjawisk spotecznych,
gospodarczych i przestrzennych — Obszar Specjalnej Strefy Wtaczenia. Ustalenie
powyzsze wyfacza z listy OSI regionalnych jeden z wymienionych powyzej obszaréw
funkcjonalnych o znaczeniu ponadregionalnym tj. Obszar Strefy Przygranicznej.

Szczecinski Obszar Metropolitalny (SOM) obejmuje cze$¢ gmin powiatu, lecz ani
SOM, ani wyznaczona w PZPWZ strefa jego oddziatywania nie obejmujg gmin
Partnerstwa, natomiast wszystkie gminy Partnerstwa lezg w Obszarze Specjalnej
Strefy Wiaczenia zaktualizowanym na rok 2022.

4.3.1. OSI - Obszar Specjalnej Strefy Wtaczenia 2022

Zapisy PZPWZ wskazujg, ze podstawowym czynnikiem definiujgcym delimitacje
Specjalnej Strefy Wiaczenia jest wystepowanie obszaréw kumulacji negatywnych
zjawisk spoteczno-gospodarczych. Wéréd wyzwan z jakimi muszg sie zmagaé gminy
potozone w obszarze Specjalnej Strefy Wtgczenia sg m.in. depopulacja, znaczny
odsetek zdegradowanych matych miast w przesztosci obstugujgcych obszary
wiejskie (PGR-y), oddalenie od osrodka wojewddzkiego. Zaktualizowany dokument
,Specjalna Strefa Wtgczenia na obszarze wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz
planowane kierunki dziatan interwencyjnych”, Szczecin 2022 r., przyjety przez ZWZ
uchwatg Nr 1915/22 z dnia 12 grudnia 2022 r., stwierdza, ze ukierunkowanie
wsparcia z regionalnego programu na lata 2021-2027 na realizacje Programu
Interwencyjnego dla Specjalnej Strefy Wtaczenia skupiac sie bedzie na realizacji
nastepujacych celéw:

e Aktywizacja spoteczna i zawodowa mieszkancéw SSW,

e Rozwdj potencjatu gospodarczego SSW,

e Polepszenie dostepnosci do ustug publicznych i wzmocnienie dziatan dot.
neutralnosci klimatycznej SSW.

Zaktada sie realizacje przedsiewzie¢ obejmujgcych m.in.:

— instrument pozwalajgcy na pozyskanie przez przedsiebiorstwa oraz miasta
$rednie wiedzy i umiejetnosci z zakresu projektowania instrumentéw na
rzecz zwiekszenia konkurencyjnosci MSP (wsparcie doradcze), a nastepnie
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wdrozenie stosownych instrumentéw; przygotowanie nowoczesnej i
przystepnej cenowo infrastruktury biznesowej z przeznaczeniem na
wynajem dla MSP; wsparcie na rzecz MSP dziatajgcych w branzy turystycznej
(pomoc w dostosowaniu do zmienionych warunkéw prowadzenia i
odbudowie dziatalnosci po pandemii COVID-19); kompleksowy pakiet dziatan
na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci (wsparcie JST w celu stymulowania
lokalnej przedsiebiorczosci oraz bezposrednie wsparcie przedsiebiorstw),

— przebudowe istniejgcych systemow cieptowniczych i wymiane lub
modernizacje zrddta ciepta oraz budowe nowych odcinkéw sieci cieplnej
wraz z przytagczami i weztami cieptowniczymi,

— dziatania na rzecz odpornosci miast na zagrozenia zwigzane ze zmianami
klimatu, w tym udostepnianie zachowujgcej funkcje przyrodnicze wysokiej
jakosci przestrzeni publicznej (zielone miejsca trzecie),

— wsparcie zréwnowazonej mobilnosci miejskiej w miejskich obszarach
funkcjonalnych, budowe i przebudowe drég wojewddzkich, w tym budowe
obwodnic; wsparcie autobusowych przewozéw subregionalnych,

— powstawanie/ adaptacje infrastruktury na rzecz centréw ustug biznesowych,

— powstawanie atrakcyjnych ,,miejsc trzecich" (poza domem i pracg),
pozwalajgcych na ksztattowanie postaw sprzyjajgcych kooperacji,
komunikacji, kreatywnosci, powstawaniu oddolnych inicjatyw, integracji
spotecznej,

— inwestycje infrastrukturalne o kluczowym znaczeniu dla jakosci zycia
mieszkancow, wynikajgce ze strategii rozwoju lokalnego oraz strategii
rozwoju ponadlokalnego, tworzonych z udziatem mieszkancéw: inwestycje w
obiekty/ miejsca tworzace szlaki tematyczne (obiekty/ miejsca odwotujgce
sie do waloréow historycznych, kulturowych, przyrodniczych).

Wskazany w PZPW?Z cel i kierunki dziatarn odnoszace sie do Specjalnej Strefy
Wigczenia to:

e Cel XIll. Przeciwdziatanie marginalizacji i wsparcie rozwoju w obszarze
funkcjonalnym Specjalnej Strefy Wtgczenia

o Kierunek 1. Aktywizacja gospodarcza obszaru w oparciu o
wykorzystanie endogenicznych potencjatéw;

o Kierunek 2. Poprawa dostepnosci do Szczecina oraz regionalnych i
subregionalnych osrodkdw wzrostu;

o Kierunek 3. Poprawa dostepnosci do podstawowych ustug w zakresie
edukacji i zdrowia.

Wskazane, odnoszace sie do Specjalnej Strefy Wtaczenia, dziatania w zakresie
powyzszych kierunkéw, dotyczgce gmin Partnerstwa, zostaty zestawione ponizej.
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Tabela 6. OSI — Obszar Specjalnej Strefy Wigczenia — dziatania dotyczace gmin Partnerstwa

wskazane w PZPW?Z

Kierunek 1. Aktywizacja 1. Program dla matych (Chociwel, Dobrzany, irisko, Suchan) i srednich
gospodarcza obszaru w miast Specjalnej Strefy Wtaczenia:

oparciu o wykorzystanie | @) rozwijanie powiazan funkcjonalnych miast matych i srednich z
endogenicznych gtéwnymi osrodkami wzrostu, zwtaszcza w zakresie innowacyjnosci,
potencjatéw edukacji i nauki,

b) wspieranie mieszkalnictwa spotecznego i komunalnego

c) wspieranie innowacyjnej gospodarki (biznes oparty o popyt
pozalokalny, e-biznes),

d) rozwdj ustug publicznych, w celu wsparcia funkcji miejskich i
poprawy obstugi ludnosci,

e) utrzymanie i zwiekszenie atrakcyjnosci tradycyjnej struktury miast
poprzez uspokojenie ruchu w ich obszarach centralnych, przy
zapewnieniu optymalnych warunkéw dostepu.

2. Rewitalizacja obszaréw popegeerowskich — obszary wiejskie SSW.

3. Uporzadkowanie i przygotowanie terendéw powojskowych,

poprzemystowych, pokolejowych i popegeerowskich, w celu
nadania im nowych funkcji gospodarczych — obszary wiejskie SSW.

4. Wsparcie programoéw zwigzanych z produkcjg zywnosci na potrzeby

lokalnego rynku konsumentow — obszary wiejskie SSW.

5. Rozwdj turystyki w oparciu o pojezierza oraz zasoby dziedzictwa

kulturowego — obszary SSW.

6. Rozwdj dziedzin biogospodarki w oparciu o OZE — obszary SSW.

7. Wspieranie przedsiebiorczosci, samozatrudnienia i tworzenia

nowych miejsc pracy, w tym telepracy — obszary SSW.

8. Zwiekszenie dostepnosci cyfrowej — obszary SSW.

Kierunek 2. Poprawa 1. Poprawa powigzan komunikacyjnych SSW ze Szczecinem,
dostepnosci do Koszalinem i innymi wiekszymi osrodkami, w tym:

Szczecina oraz a) budowa drogi S10 od A6 (Szczecin)- granica wojewddztwa
regionalnych i (kierunek Pita) — m.in. gminy: Kobylanka, Stargard (m, w), Suchan,
subregionalnych b) modernizacja drogi krajowej nr 20 — m.in. gminy: Stargard (m, w),
osrodkow wzrostu Marianowo, Chociwel,

¢) przebudowa drogi wojewddzkiej nr 142 na odcinku Szczecin-
Krzywnica (gm. Stara Dgbrowa) — m.in. gminy: Stargard, Stara
Dabrowa,

d) budowa drogi rowerowej w ciggu drogi wojewddzkiej nr 151 Irisko -
Storkowko (gm. Stara Dgbrowa) — m.in. gminy Insko, Dobrzany,
Marianowo, Stara Dgbrowa.

2. Poprawa powigzan komunikacyjnych SSW z regionalnymi i

subregionalnymi osrodkami — obszary SSW.
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3. Realizacja tras rowerowych zgodnie z Koncepcjg sieci tras
rowerowych Pomorza Zachodniego, m.in.: Trasa Pojezierzy
Zachodnich - gminy Iinsko, Dobrzany, Suchan.

Kierunek 3. Poprawa
dostepnosci do
podstawowych ustug w
zakresie edukacji i
zdrowia

1. Programy zapewniania i zwiekszania dostepu do opieki nad dzie¢mi
w wieku do lat 3 — obszary SSW.

2. Dostosowanie infrastruktury i ustug do potrzeb ludnosci
wynikajgcych ze zmiany struktury wieku (wzrost liczby oséb w
podesztym wieku) — obszary SSW, w tym:

a) lokowanie DPS, doméw opieki, domdw seniora na obszarach

wiejskich,

b) finansowanie pozainstytucjonalnej opieki nad osobami starszymi.

Zrédfo: wyciag z Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego, czerwiec 2020 r.
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5. Projekty

5.1. Proces identyfikacji i wyboru projektow

Na catos¢ procesu identyfikacji i wyboru projektow w Partnerstwie JST Powiatu
Stargardzkiego sktadato sie kilka etapéw, do udziatu w ktérych, zaangazowani zostali
cztonkowie Rady Partnerstwa, Grupy Roboczej, ale takze interesariusze strategii
oraz przedstawiciele partneréw spoteczno-gospodarczych, zidentyfikowani juz w
poczatkowej fazie procesu.

W procesie tym wyszczegolni¢ nalezy przede wszystkim:

1. Zidentyfikowanie istniejacych potrzeb i potencjatow rozwojowych z
wykorzystaniem wigczenia spotecznego i partycypacji spotecznej. Badania
prowadzone za posrednictwem narzedzi ankietowych pozwolity w szerokim
stopniu poznaé ocene i opinie mieszkarnicéw Partnerstwa na temat miejsca,
w ktorym zyja. Gtos mieszkancéw zostat uwzgledniony w konstruowaniu
kluczowych problemoéw z jakimi zmaga sie Partnerstwo, ale takze
najwazniejszych potrzeb (najpilniejszych inwestycji) oraz strategicznych dla
rozwoju partnerstwa zasobdéw i produktéw. Informacje tez pozwolity
stworzyé fundament dla dalszych prac strategicznych, czyli diagnoze obszaru
Partnerstwa.

2. Warsztaty tematyczne i spotkania z udziatem interesariuszy pozwolity
pogtebié¢ wykonane juz prace diagnostyczne i w szerszym stopniu
poprowadzi¢ prace ukierunkowane projektowo. Zorganizowany szereg
spotkan tematycznych oraz dyskusji z udziatem inetresariuszy utatwity
wszystkim zainteresowanym udziat we wstepnym naborze projektéw, w
ktorym kazdy mégt wzigé udziat i zgtosi¢ pomysty na projekty zintegrowane
realizowane na obszarze partnerstwa. Warsztaty tematyczne poswiecone
zostaty m.in. rolnictwu, instytucjonalizacji, transformacji energetycznej czy
ustugom spotecznym.

3. Opracowanie listy projektéw zintegrowanych odbywato sie przy petnym
zaangazowaniu Rady Partnerstwa oraz Grupy Roboczej, ktére uzupetniaty,
analizowaty i ostatecznie dokonywaty wyboru projektéw uwzglednionych na
liscie.
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Opis zaangazowania interesariuszy oraz przeprowadzenia partycypacji spotecznej
opisany zostat szerzej w rozdziale siédmym.

PODEJSCIE ZINTEGROWANE W PROCESIE STRATEGICZNYM

Dla zapewnienia zintegrowanego podejscia w procesie strategicznym przyjeto
zasade planowania dziatan uwzgledniajgca przede wszystkim istniejgce
uwarunkowania funkcjonalne, a nie sektorowe (silosowe).

Zintegrowane podejscie pozwoli osiggngé Partnerstwu JST Powiatu Stargardzkiego
zaktadane efekty w wymiarze terytorialnym, konstruujgc polityki horyzontalne na
poziomie lokalnym i regionalnym ponad ograniczeniami wynikajgcymi wprost z
podziatéw administracyjnych.

Podejscie zintegrowane w procesie strategicznym prowadzonym w partnerstwie
przejawia sie przede wszystkim w:

konstrukcji celéw strategicznych, ktdrych wzajemne powigzanie wptywa
bezposrednio na efekty i rezultaty procesu rozwojowego wszystkich
zdefiniowanych sfer

Integracja wewnetrznai
podniesienie jakosci

zycia obszaru
Partnerstwa

jego potencjatu w

relacjach zewnetrznych

identyfikacji projektdw zintegrowanych, ktdre zgodnie z przyjetym
podejsciem sg jednoznacznie nastawione na realizacje celow strategicznych,
majg wptyw na rozwdj wiecej niz jednej gminy partnerstwa, sg realizowane
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w ramach wigzki powigzanych ze sobg projektéw, zostaty przygotowane
wspdlnie przez samorzady partnerstwa i zostaty wczesniej zaakceptowane
przez wiekszos¢ partneréw.

komplementarnosci i synergii nie tylko na poziomie pojedynczych projektéw,
ale takze na poziomie wigzek projektowych, co przedstawiono w dalszej
czesci strategii.

skutecznosci niniejszej strategii terytorialnej, ktora zaleze¢ bedzie od dobrze
funkcjonujgcego, zintegrowanego systemu zarzadzania strategicznego. To
nie tylko zwiekszy mozliwosci instytucjonalne Partnerstwa, ale przetozy sie
bezposrednio na tgczenie planowanych projektéw ze sfery spotecznej,
gospodarczej czy srodowiskowo-przestrzennej w réznych uktadach
terytorialnych. Proces ten zaktada przede wszystkim zaangazowanie Biura lIT
oraz aktywna role lidera porozumienia.

Tabela 7. Tabela integracji celow strategicznych strategii.
Cel koresponduje z wymiarami

g

: :

CELE STRATEGICZNE £ S S

g g g

3 2 -y

& & =

CEL STRATEGICZNY 1: Integracja wewnetrzna i v v v
podniesienie jakosci zycia obszaru Partnerstwa

CEL STRATEGICZNY 2: Wzmocnienie pozycji obszaru v v v

Partnerstwa i jego potencjatu w relacjach zewnetrznych

CEL STRATEGICZNY 3: Podniesienie potencjatu

organizacyjnego, spdjnosci i zdolnosci do dziatania v v v

Partnerstwa.

Zrédto: opracowanie wiasne.

5.2. Lista projektow

W niniejszej strategii przez projekt rozumiec¢ nalezy catos¢ aplikacyjng — pojedyncze
przedsiewziecie, ktore bedzie przedmiotem jednego wniosku o dofinansowanie.

Takie podejscie zgodne jest z brzmieniem art. 2 p. 22 Ustawy o zasadach realizacji
zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-
2027 (tzw. ustawy wdrozeniowej), ktory brzmi: [projekt to:] , przedsiewziecie
zmierzajgce do osiggniecia zatozonego celu okreslonego wskaznikami, z okreslonym
poczatkiem i koricem realizacji, zgtoszone do objecia albo objete finansowaniem UE
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jednego z funduszy strukturalnych, Funduszu Spdjnosci albo Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji”.

Ponadto, zgodnie z ,,Zasadami realizacji instrumentéw terytorialnych w Polsce w
perspektywie finansowej na lata 2021-2027” projekt zintegrowany w ramach
instrumentu ZIT powinien spetnia¢ przynajmniej jeden z dwdch warunkéw:

by¢ projektem partnerskim w rozumieniu art. 39 Ustawy o zasadach realizacji
zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej
2021-2027,

deklarowac wspdlny efekt, rezultat lub produkt koricowy projektu, tj. wspdlne
wykorzystanie stworzonej w jego ramach infrastruktury w przypadku
projektéw ,twardych”, lub objecie wsparciem w przypadku projektow
»miekkich”, mieszkancéw co najmniej 2 gmin OF, co powinno znalez¢ swoje
uzasadnienie zaréwno w czesci diagnostycznej, jak i kierunkowej strategii.
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Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Rzeczpospolita e

- Polska

%" Zachodnie

Unia Europejska
Pomorze Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Tabela 8. Lista projektow priorytetowych mozliwych do sfinansowania ze srdokéw Funduszy Europejskich dla Pomorza Zachodniego

2021-2027.

LP. TYTUt PROJEKTU

WNIOSKODAWCA

WARTOSC PROJEKTU
(WP)

WARTOSC
DOFINANSOWANIA (WD)

KIERUNEK DZIAtAN

CZAS REALIZAC)I

PRIORYTET 2 — FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA RZECZ ZIELONEGO POMORZA ZACHODNIEGO

CEL SZCZEGOLOWY RS0O2.1. WSPIERANIE EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ | REDUKCJI EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH (EFRR)

Zmiana sposobu ogrzewania w Zespole
Szkét W Starej Dagbrowie (obiekt Parlino i
obiekty w Starej Dgbrowie) — montaz
pomp ciepta i instalacji fotowoltaicznej

Gmina Stara
Dabrowa

2199 000,00 zt

1 869 000,00 zt

1.2, 1.3, 11.4., 11l.6.

styczen 2024 —
listopad 2025

Termomodernizacja Hali Sportowej przy
Szkole Podstawowej w Rzeplinie

Gmina Dolice

2 000 000,00 zt

1700 000,00 zt

1.2, 111.3., 111.4., 111.6.

wrzesien 2024-
listopad 2026

Termomodernizacja Hali Sportowe] przy
Szkole Podstawowej w Dolicach

Gmina Dolice

2 000 000,00 zt

1700 000,00 zt

1.2, 111.3., 111.4., 111.6.

wrzesien 2024-
listopad 2026

Termomodernizacja budynku Publicznej
Szkoty Podstawowej w miejscowosci

Chociwel: montaz pomp ciepta i instalacji

Gmina
Chociwel

1380 397,06 zt

1173 337,50 zt

1.2, 1.3, 1.4, 1ll.6.

styczen 2024
listopad 2025




LP.

TYTUt PROJEKTU

WNIOSKODAWCA

WARTOSC PROJEKTU
(WP)

WARTOSC
DOFINANSOWANIA (WD)

KIERUNEK DZIAtAN

CZAS REALIZAC)I

fotowoltaicznych na budynkach
uzytecznosci publicznej.

Termomodernizacja budynku Urzedu Gmina .
rmo ja budy ¢ 1965 976,85 7t 167108032zt | 1.2, 113, L4, 6. | Wrzesier 2024 -
Miejskiego w Dobrzanach - Il etap. Dobrzany listopad 2026
Termomodernizacja budynku Zespotu .
ja budy P Gmina lAsko | 2578721,00 2t 2242366004 | 1.2, 113, L4, L6, | lipiec 2024 -

Szkot w Insku.

marzec 2027

Zakup i instalacja zrédet OZE na potrzeby
budynkéw uzytecznosci publicznej
(oczyszczalni i hydroforni).

Gmina Suchan

542 142,94 z

460 821,50 zt

1.2, 1.3, 11.4., 11l.6.

marzec 2025 -
listopad 2025

Zmiana sposobu ogrzewania remizy OSP
w IAsku

Gmina Insko

250 000,00 zt

212 500,00 zt

1.2, 111.3., 111.4., 111.6.

lipiec 2024 -
lipiec 2027

PRIORYTET 2 — FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA RZECZ ZIELONEGO POMORZA ZACHODNIEGO

CEL SZCZEGOtOWY RSO2.4. WSPIERANIE PRZYSTOSOWANIA SIE DO ZMIANY KLIMATU | ZAPOBIEGANIA RYZYKU ZWIAZANEMU Z KLESKAMI

ZYWIOLOWYMI | KATASTROFAMI, ODPORNOSCI, Z UWZGLEDNIENIEM PODEJSCIA EKOSYSTEMOWEGO (EFRR)
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LP.

TYTUt PROJEKTU

WNIOSKODAWCA

WARTOSC PROJEKTU
(WP)

WARTOSC
DOFINANSOWANIA (WD)

KIERUNEK DZIAtAN

CZAS REALIZAC)I

Wymiana oswietlenie ulicznego na terenie ) ) 1.1., 1.2., 1.3, lll.4., | lipiec 2024 -
. L L , Gmina Irisko 100 000,00 zt 85 000,00 zt o
miejscowosci Granica i Grondwko 11.6. lipiec 2027
Wymiana o$wietlenie ulicznego na terenie Gmin‘a 500 000,00 z 425 000,00 zt 1.1, 1.2, L3, 1.4, I?piec 2024-
Gminy Chociwel Chociwel 11.6. lipiec2027

PRIORYTET 6 — FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA RZECZ AKTYWNEGO POMORZA ZACHODNIEGO

CEL SZCZEGOtOWY ESO4.6. WSPIERANIE ROWNEGO DOSTEPU DO DOBREJ JAKOSCI, WEACZAJACEGO KSZTALCENIA | SZKOLENIA ORAZ MOZLIWOSCI
ICH UKONCZENIA, W SZCZEGOLNOSCI W ODNIESIENIU DO GRUP W NIEKORZYSTNEJ SYTUACIJI, OD WCZESNEJ EDUKACJI | OPIEKI NAD DZIECKIEM

12

PRZEZ OGOLNE | ZAWODOWE KSZTALCENIE | SZKOLENIE, PO SZKOLNICTWO WYZSZE, A TAKZE KSZTALCENIE | UCZENIE SIE DOROSLYCH, W TYM

ULATWIANIE MOBILNOSCI EDUKACYJNEJ DLA WSZYSTKICH | DOSTEPNOSCI DLA OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI (EFS+)

Doradztwo zawodowe dla ucznidéw ze

wrzesien 2024-

szkoét podstawowych na terenie Gminy Gmina Dolice 600 000,00 zt 510 000,00 zt 1.2., 1.6. L,
] grudzien 2026
Dolice
System edukacji i rozwoju pitkarskiego )
. . . S . . . styczen 2024 -
mieszkancow obszaréw wiejskich powiatu | Gmina Iisko 1 000 000,00 zt 608 728,00 zt 1.2., 1.6.

stargardzkiego

grudzien 2027
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WARTOSC PROJEKTU WARTOSC .
LP. TYTUL PROJEKTU WNIOSKODAWCA KIERUNEK DZIAtAN CZAS REALIZACII
(WP) DOFINANSOWANIA (WD)

PRIORYTET 6 — FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA RZECZ AKTYWNEGO POMORZA ZACHODNIEGO

CEL SZCZEGOtOWY: ESO4.11. ZWIEKSZANIE ROWNEGO | SZYBKIEGO DOSTEPU DO DOBREJ JAKOSCI, TRWALYCH | PRZYSTEPNYCH CENOWO UStUG,
W TYM USLUG, KTORE WSPIERAJA DOSTEP DO MIESZKAN ORAZ OPIEKI SKONCENTROWANEJ NA OSOBIE, W TYM OPIEKI ZDROWOTNEJ;
MODERNIZACJA SYSTEMOW OCHRONY SOCJALNEJ, W TYM WSPIERANIE DOSTEPU DO OCHRONY SOCJALNEJ, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
DZIECI | GRUP W NIEKORZYSTNEJ SYTUACJI; POPRAWA DOSTEPNOSCI, W TYM DLA OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI, SKUTECZNOSCI |
ODPORNOSCI SYSTEMOW OCHRONY ZDROWIA | UStUG OPIEKI DEUGOTERMINOWEJ (EFS+).

Utworzenie Centrum Ustug Spotecznych w
Marianowie. Zaadaptowanie pomieszczerd | Gmina

. . 642 850,00 zt 559 000,00 zt 1.1, 1.2.,1.4.,IV.7 2025 - 2027

na potrzeby utworzonego CUS i Marianowo
funkcjonowanie w pierwszym roku.
Prowadzenie klubéw seniora na terenie Gmina Stara styczen 2024

. 401 000,00 zt 340 850,00 zt 1.1.,1.2,1.3,1.4 L,
Gminy Stara Dgbrowa. Dabrowa grudzien 2026
Prowadzenie swietlic sSrodowiskowych na | Gmina Stara styczen 2024 -

. . 402 000,00 zt 341 420,99 zt 1.1.,1.2.,1.4 L,
ternie Gminy Stara Dgbrowa. Dabrowa grudzien 2026

wrzesien 2024-

Aktywny Senior Gminy Dolice Gmina Dolice 600 000,00 zt 510 000,00 zt 1.1, 1.2, 1.3, 1.4 o
grudzien 2026
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LP.

TYTUt PROJEKTU

WNIOSKODAWCA

WARTOSC PROJEKTU
(WP)

WARTOSC
DOFINANSOWANIA (WD)

KIERUNEK DZIAtAN

CZAS REALIZAC)I

Wsparcie ustug senioralnych na terenie ) ) lipiec 2024 -

, ) Gmina Suchari | 7 924 832,07 zt 786 107,26 zt 1.1.,1.2.,1.3., 1.4 o
Gminy Suchan lipiec 2027
Prowadzenie TPD i swietlic
srodowiskowych na terenie Gminy Gmina

i
Chociwel oraz aktywnos$ci zawodowej w Chociwel 195 500,00 zt 170 000,00 zt 1.1.,1.2, 1.4
ociwe

szkole sredniej poprzez tworzenie kursow,
szkolen i warsztatow
Prowadzenie klubéw seniora na terenie Gmina styczen 2024-

. . . 195 500,00 zt 170 000,00 zt 1.1.,1.2.,1.4 L,
Gminy Chociwel Chociwel grudzien 2026
Prowadzenie swietlic wiejskich na terenie | Gmina styczen 2024 -

. 1035112,58 zt 879 845,69 zt 1.1.,1.2,1.3,1.4 o
Gminy Dobrzany Dobrzany grudzien 2029

PRIORYTET 7 — FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA RZECZ PARTNERSKIEGO POMORZA ZACHODNIEGO

CEL SZCZEGOtOWY RSO5.2. WSPIERANIE ZINTEGROWANEGO | SPRZYJAJACEGO WEACZENIU SPOLECZNEMU ROZWOJU SPOLECZNEGO,
GOSPODARCZEGO | SRODOWISKOWEGO, KULTURY, DZIEDZICTWA NATURALNEGO, ZROWNOWAZONEJ TURYSTYKI | BEZPIECZENSTWA NA
OBSZARACH MIEJSKICH (EFRR)

Budowa sciezki rowerowej na odcinku
Marianowo - Trabki

Gmina
Marianowo

2 200 000,00 zt

1 870 000,00 zt

1.1, 1.2., IV.3.,, IV.5,
Iv.7

2024-2026
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LP.

TYTUt PROJEKTU

WNIOSKODAWCA

WARTOSC PROJEKTU
(WP)

WARTOSC

DOFINANSOWANIA (WD)

KIERUNEK DZIAtAN

CZAS REALIZAC)I

Budowa sciezki szutrowej tgczgcej miasto

I.1., 1.2, IV.3,, IV.5,

. - Gmina Iisko
z plazg miejska Iv.7
Sciezka rowerowa od Miasta Stargard do Gmina Stara 1.1., 1.2., IV.3., IV.5,, | styczen 2025
) ) 1 150 000,00 zt 977 500,0000 zt .
Kicka Letnisko. Dabrowa Iv.7 grudzien 2026

Zagospodarowanie terenu rekreacyjno -

1., 1.3, 1.2, lI.1,

styczen 2025-

o Gmina Dolice 2 000 000,00 zt 1 700 000,00 zt o
wypoczynkowego nad jeziorem Gardzko .2. grudzien 2027
Promocja waloréw turystycznych Gminy .
_ , _ _ I.1., 1.3., 11.2., l.1., | maj2024-
Dolice wraz z utworzeniem Centrum Gmina Dolice 400 000,00 zt 340 000,00 zt

Informacji Turystycznej

.2.

grudzien 2025

Lato z kultura - cykl imprez plenerowych
w Dolicach

Gmina Dolice

433 765,00 zt

368 700,25 zt

1.1, 1.3, 14,17, 11.2.

kwiecien 2024-
grudzien 2025

Budowa sciezki rowerowej na odcinku
Suchandéwko - Nosowo

Gmina Suchan

3316 639,16 z

2 819 143,29 zt

1.1, 1.2., IV.3., IV5,,
Iv.7

lipiec 2024 -
lipiec 2027

Budowa sciezki rowerowej od
miejscowosci Lublino -Kamienny Most do
miejscowosci Chociwel

Gmina
Chociwel

2 200 000,00 zt

1 870 000,00 zt

1.1, 1.2., IV.3,, IV.5,
v.7

styczen 2025-
grudzien 2027
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LP. TYTUt PROJEKTU

WNIOSKODAWCA

WARTOSC PROJEKTU
(WP)

WARTOSC
DOFINANSOWANIA (WD)

KIERUNEK DZIAtAN

CZAS REALIZAC)

Budowa sciezki rowerowej na odcinku Gmina I.1., 1.2, IV.3.,, IV.5,, | czerwiec 2024 -
2352941,18 zt 2 000 000,00 zt .
Dobrzany - Kozy Dobrzany Iv.7 listopad 2026
Lato z Sydonig - cykl imprez plenerowych | Gmina
. . . . 200 000,00 zt 170 000,00 zt 1.1, 1.3, 1.4, 1.7.,11.2. | 2024-2025
w gminie Marianowie Marianowo

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Tabela 9. Lista projektow uzupeiniajacych mozliwych do sfinansowania ze Srdokéw Funduszy Europejskich dla Pomorza Zachodniego
2021-2027.

WARTOSC PROJEKTU WARTOSC .
LP. TYTUL PROJEKTU WNIOSKODAWCA KIERUNEK DZIAtAN CZAS REALIZACII
(WP) DOFINANSOWANIA (WD)

PRIORYTET 2 — FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA RZECZ ZIELONEGO POMORZA ZACHODNIEGO

CEL SZCZEGOLOWY RSO2.1. WSPIERANIE EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ | REDUKCJI EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH (EFRR)

Zakup i instalacja zrédet OZE na obiektach .
Gmina Stara marzec 2025 -

uzytecznosci publicznej na terenie gmin 696 000,00 zt
y P J gminy Dabrowa 591 000,00 zt 1.2, 1113, 1.4, IL6. | listopad 2025
Stara Dgbrowa

Zakup i instalacja Zrédet OZE na obiektach .
Gmina

uzytecznosci publicznej na terenie gminy . 1.2, 1113, 1.4, 11l.6.
. Chociwel
Chociwel

Termomodernizacja budynku nr 1 w Starej | Gmina Stara

, 500 000,00 zt 425 000,00 zt 1.2., 1.3, L4, 1.6, | marzec 2025 -
Dabrowie Dabrowa listopad 2025
Termomodernizacja i remont budynku .

] ] o L. Gmina Stara 2025
Osrodka Zdrowia w miejscowosci Stara Dab 1 000 000,00 zt 850 000,00 zt 1.2, 111.3,, 111.4., 1.6. marzec -
rowa ;
Dabrowa 3 listopad 2025
Termomodernizacja budynku Ochotniczej | Gmina
R 2 000 000,00 zt 1 700 000,00 zt 1.2, 1.3, L4, 1.6, | marzec 2025 -
Strazy Pozarnej w Dobrzanach Dobrzany listopad 2025
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LP.

TYTUt PROJEKTU

WNIOSKODAWCA

WARTOSC PROJEKTU
(WP)

WARTOSC
DOFINANSOWANIA (WD)

KIERUNEK DZIAtAN

CZAS REALIZACII

Termomodernizacja budynku Stacji Gmina
, ya budy ) 1 500 000,00 zt 1275000,002 | 1.2, 1IL3., llL4. lIl.6. | marzec 2025 -
Pogotowia Ratunkowego w Dobrzanach Dobrzany listopad 2025
Wymiana zrédta ciepta wraz z montazem
paneli fotowoltaicznych w $wietlicy Gmina maj 2025 -
S i 350 000,00 zt 297 500,00 zt 1.2, L3, L4, 116, | o sdziernik
wiejskiej w miejscowosci Szadzko w Dobrzany P
. 2025

Gminie Dobrzany
Zakup i instalacja zrodet OZE na potrzeby Gmi

mina
obiektéw uzytecznosci publicznej na Dobrzan 3,000,000.00 zt 2,550,000.00 zt 1.2, 111.3., 1.4, 1IL.6. marzec 2025 -

7 .

terenie Gminy Dobrzany y listopad 2024
Poprawa efektywnosci energetycznej Gmina 202
L . 3 000 000,00 zt 2 550 000,00 zt 1.2., l11.3., l1l.4., 11l.6. marzec 5-
$wietlic wiejskich w Gminie Dobrzany Dobrzany listopad 2025
Zakup i instalacja zrodet OZE na obiektach Gmi

mina
uzytecznosci publicznej na terenie Gminy . 1.2., 111.3., lll.4., 1ll.6.

Chociwel

Chociwel

Zakup i instalacja Zrédet OZE na potrzeby
obiektéw uzytecznosci publicznej
(oczyszczalni i hydroforni)

Gmina Suchan

542 142,94 7

460 821,50 zt

1.2, 1.3, 1.4, 11l.6.

marzec 2025 -
listopad 2025
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LP.

TYTUt PROJEKTU

WNIOSKODAWCA

WARTOSC PROJEKTU
(WP)

WARTOSC
DOFINANSOWANIA (WD)

KIERUNEK DZIAtAN

CZAS REALIZACII

Zmiana sposobu ogrzewania w SP w
Suchaniu -montaz pomp ciepta i instalacji
fotowoltaicznej

Gmina Suchan

3316 639,16 zt

2819 143,29 zt

1.2, 1.3, 11.4., 1ll.6.

marzec 2025 -
listopad 2025

PRIORYTET 2 — FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA RZECZ ZIELONEGO POMORZA ZACHODNIEGO

ZYWIOLOWYMI | KATASTROFAMI, ODPORNOSCI, Z UWZGLEDNIENIEM PODEJSCIA EKOSYSTEMOWEGO (EFRR)

CEL SZCZEGOLOWY RS02.4. WSPIERANIE PRZYSTOSOWANIA SIE DO ZMIANY KLIMATU | ZAPOBIEGANIA RYZYKU ZWIAZANEMU Z KLESKAMI

PRIORYTET 6 — FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA RZECZ AKTYWNEGO POMORZA ZACHODNIEGO

CEL SZCZEGOLOWY ESO4.6. WSPIERANIE ROWNEGO DOSTEPU DO DOBREJ JAKOSCI, WLACZAJACEGO KSZTALCENIA | SZKOLENIA ORAZ MOZLIWOSCI
ICH UKONCZENIA, W SZCZEGOLNOSCI W ODNIESIENIU DO GRUP W NIEKORZYSTNEJ SYTUACJI, OD WCZESNEJ EDUKACII | OPIEKI NAD DZIECKIEM

PRZEZ OGOLNE | ZAWODOWE KSZTALCENIE | SZKOLENIE, PO SZKOLNICTWO WYZSZE, A TAKZE KSZTALCENIE | UCZENIE SIE DOROSLYCH, W TYM

ULATWIANIE MOBILNOSCI EDUKACYJNEJ DLA WSZYSTKICH | DOSTEPNOSCI DLA OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI (EFS+)

Doradztwo zawodowe dla ucznidw szkot
podstawowych na terenie Gminy Stara
Dabrowa

Gmina Stara
Dabrowa

803 000,00 zt

682 550,00 zt

1.2., 1.6.
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LP.

TYTUt PROJEKTU

WNIOSKODAWCA

WARTOSC PROJEKTU
(WP)

WARTOSC
DOFINANSOWANIA (WD)

KIERUNEK DZIAtAN

CZAS REALIZACII

Doradztwo zawodowe dla uczniéw szkot
podstawowych na terenie Gminy
Chociwel

Gmina
Chociwel

1.2., 1.6.

PRIORYTET 6 — FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA RZECZ AKTYWNEGO POMORZA ZACHODNIEGO

CEL SZCZEGOLOWY: ESO4.11. ZWIEKSZANIE ROWNEGO | SZYBKIEGO DOSTEPU DO DOBREJ JAKOSCI, TRWALYCH | PRZYSTEPNYCH CENOWO UStUG,
W TYM UStUG, KTORE WSPIERAJA DOSTEP DO MIESZKAN ORAZ OPIEKI SKONCENTROWANEJ NA OSOBIE, W TYM OPIEKI ZDROWOTNEJ;
MODERNIZACJA SYSTEMOW OCHRONY SOCJALNEJ, W TYM WSPIERANIE DOSTEPU DO OCHRONY SOCJALNEJ, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
DZIECI | GRUP W NIEKORZYSTNEJ SYTUACJI; POPRAWA DOSTEPNOSCI, W TYM DLA OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI, SKUTECZNOSCI |
ODPORNOSCI SYSTEMOW OCHRONY ZDROWIA | UStUG OPIEKI DEUGOTERMINOWEJ (EFS+).

PRIORYTET 7 — FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA RZECZ PARTNERSKIEGO POMORZA ZACHODNIEGO

CEL SZCZEGOLOWY RS05.2. WSPIERANIE ZINTEGROWANEGO | SPRZYJAJACEGO WtACZENIU SPOLECZNEMU ROZWOJU SPOLECZNEGO,
GOSPODARCZEGO | SRODOWISKOWEGO, KULTURY, DZIEDZICTWA NATURALNEGO, ZROWNOWAZONEJ TURYSTYKI | BEZPIECZENSTWA NA
OBSZARACH MIEJSKICH (EFRR)

Modernizacja i rozbudowa Centrum
Kultury i Rekreacji -1l etap

Gmina Stara
Dabrowa

1150 000,00 zt

977 500,00 zt

1.1.,1.2,1.3, 14,17

wrzesien2024-
grudzien 2025
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WARTOSC PROJEKTU

WARTOSC

LP. TYTUL PROJEKTU WNIOSKODAWCA KIERUNEK DZIAtAN CZAS REALIZACJI
(WP) DOFINANSOWANIA (WD)
Organizacja cyklicznej imprezy - Lato z Gmina
. . 200 000,00 zt 170 000,00 zt 1.1, 1.3., 1.4, 1.7., 11.2.
Sydoniag Marianowo
Budowa sciezki rowerowej na terenie Gmina I.1.,1.2.,IV.3,, IV.5,, maj 2024 -

. . . 2 000 000,00 zt 1500,000.00 zt L,
Gminy Chociwel Chociwel Iv.7 grudzien 2029
Kalendarz imprez cyklicznych Gminy Gmina maj 2024 -

1000 000,00 zt 850 000,00 zt 1.1, 1.3, 1.4, 1.7, 11.2. L,

Dobrzany Dobrzany grudzien 2029
Budowa sciezki rowerowej tgczacej sie¢

Sciezek rowerowych wojewddztwa ) i 1.1, 1.2, IV.3,,IV.5.,, | styczen 2025 -

. . L Gmina IAsko 800 000,00 zt 680 000,00 zt .

zachodniopomorskiego z Izbe Pamieci Iv.7 listopad 2025
Kolei Waskotorowych w Ifnsku

Budowa sciezki szutrowej taczgcej miasto ) , 1.1.,11.2., IV.3., IV.5,, marzec 2025 -

Gmina Insko 2 200 000,00 zt 1 870 000,00 zt

Insko z plazg miejska.

v.7

listopad 2027

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 10. Lista projektow mozliwych do sfinansowania ze srodkéw funduszy krajowych i zewnetrznych.

WARTOSC .
LP. TYTUL PROJEKTU WNIOSKODAWCA KIERUNEK DZIAtAN CZAS REALIZACII
DOFINANSOWANIA
USLUGI PUBLICZNE | SPOLECZNE
Budowa swietlicy wiejskiej wraz z ) .
. . L. Gmina Stara maj 2025
1 | zagospodarowaniem terenu w miejscowosci 1 000 000,00 zt 1. 1.2.13. 1.4 CL
Dagbrowa ey el 1e9ey L pazdziernik 2028
Tolcz.
o . Gmina Stara maj 2025
2 | Monitoring terenu gminy Stara Dabrowa 1 000 000,00 zt 1.1, 1.2, .
Dabrowa pazdziernik 2028
Budowa PSZOK w miejscowosci Stara Gmina Stara :

3 : 600 000,00 zt 1.2., IV.7. maj 2025
Dabrowa Dabrowa pazdziernik 2028
Zakup wyposazenia do Swietlicy wiejskiej w Gmina Stara :

4 . P yp, o Y WIEISKE] 100 000,00 zt 1.2. maj 2025
miejscowosci Kicko Dabrowa pazdziernik 2028
Przebudowa swietlic wiejskich w Gminie Gmina :

5 : 600 000,00 zt 1.1.,1.2., 1.3, 1.4, maj 2025
Dobrzany Dobrzany pazdziernik 2028
Doposazenie budynku przychodni w Gmina .

6 | °F ynkuprzy 150 000,00 2t 1.2. maj 2025
Dobrzanach Dobrzany pazdziernik 2028
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WARTOSC

LP. TYTUL PROJEKTU WNIOSKODAWCA KIERUNEK DZIALtAN CZAS REALIZACII
DOFINANSOWANIA
Utworzenie w Iinsku Centrum Ustu .
7 & Gmina Irisko 5 500 000,00 zt 1.1.,1.2., 1.4, IV.7 czerwiec 2024 -
Spotecznych. lipiec 2028
. . . , czerwiec 2024 -
8 | Aktywni seniorzy Gmina Insko 100 000,00 zt 1.1,1.2,1.3., 1.4 .
lipiec 2028
Budowa swietlicy wiejskiej wraz z ) .
. . L. Gmina Stara maj 2025 -
9 | zagospodarowaniem terenu w miejscowosci 1 500 000,00 zt 1.1, 1.2, 1.3, 1.4. L
, Dabrowa pazdziernik 2028
Chlebdéwko
10 Aktywny Senior Gminy Dolice Gmina Dolice 340 000,00 zt .1.,1.2,1.3.,1.4 2024-2026
Promocja waloréw turystycznych Gminy
11 | Dolice wraz z utworzeniem Centrum Gmina Dolice 212 500,00 zt 1.1, 1.3, 11.2., Ill.1., 1l.2. | 2024 - 2025
Informac;ji Turystycznej
12 | Utworzenie CUS w Insku Gmina Insko 4 200 000,00 zt 1.1, 1.2, 1.4, IV.7 2024 - 2027
13 | Budowa sSwietlicy wiejskiej w Storkowie Gmina Insko 2 500 000,00 zt 1.1, 1.2, 1.3, 1.4. 2024 - 2027
14 | Aktywni seniorzy w gminie Insko Gmina Insko 300 000,00 zt .1, 1.2, 1.3, 1.4 2024 - 2027
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15 | Budowa PSZOK w Ifsku Gmina IAsko 3 500 000,00 zt 1.2., IV.7. 2024 - 2027
EDUKACIA
Zakup wyposazenia do szkoty w Starej Gmina Stara maj 2025
16 ) 300 000,00 zt 1.2., 1.6.. o
Dabrowie Dagbrowa pazdziernik 2028
Gmina Stara maj 2025
17 | Zakup wyposazenia do szkoty w Chlebdwko 300 000,00 zt 1.2., 1.6.. ,J L
Dabrowa pazdziernik 2028
. Gmina Stara maj 2025
18 | Rozbudowa szkoty w Parlinie o hale sportowa 3 000 000,00 zt 1.2., 1.6, IV.7. o
Dagbrowa pazdziernik 2028
Przebudowa pomieszczen budynku Zespotu Gmina maj 2025
19 ] ) o 600 000,00 zt 1.2., 1.6.. o
Szkét Publicznych w celu utworzenia ztobka Dobrzany pazdziernik 2028
Wymiana ogrodzenia wokot budynkdw Gmina maj 2025
20 . ) 300 000,00 zt 1.2, 1.6, 111.2 o
Zespotu Szkot Publicznych w Dobrzanach Dobrzany pazdziernik 2028
Przebudowa ciggdéw komunikacyjnych wokaét . .
3 i . Gmina maj 2025
21 | budynkéw Zespotu Szkdét Publicznych w 300 000,00 zt 1.2., 1.6., 111.2 o
Dobrzany pazdziernik 2028
Dobrzanach
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Remont kuchni i stotéwki w Zespole Szkét Gmina maj 2025

22 ) 450 000,00 zt 1.2., 1.6.. o
Publicznych w Dobrzanach Dobrzany pazdziernik 2028
Doradztwo zawodowe dla ucznidow szkot ) )

23 . ) ) Gmina Dolice 340 000,00 zt 1.2., 1.6. 2024-2026
podstawowych na terenie Gminy Dolice

OFERTA CZASU WOLNEGO, SPORTU | REKREACIJI

Zakup i montaz placéw zabaw na terenie Gmina Stara maj 2025

24 ) 1 500 000,00 zt .1.,1.2., 1.3, 1.4 o
gminy Stara Dabrowa (13 sotectw) Dagbrowa pazdziernik 2028
Remont boiska wraz z budowg szatni i trybun | Gmina Stara maj 2025

25 . . 2 000 000,00 zt .1.,1.2.,1.3, 1.4 Co
W miejscowosci Stara Dgbrowa Dabrowa pazdziernik 2028
Zakup i montaz placu zabaw w szkole w Gmina Stara maj 2025

26 . 100 000,00 zt 1.1.,1.2,1.3,1.4 o
Chlebowku Dabrowa pazdziernik 2028
Zakup i montaz placu zabaw w szkole w Gmina Stara maj 2025

27 o 100 000,00 zt 1., 1.2, 1.3, 1.4 D
Parlinie Dagbrowa pazdziernik 2028
Modernizacja infrastruktury sportowej w Gmina Stara maj 2025

28 . . 100 000,00 zt .1.,1.2.,1.3, 1.4 D
miejscowosci Kicko Dagbrowa pazdziernik 2028
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Adaptacja pomieszczen hali sportowej do
29 | uzytkowania i stworzenia sitowni, klubu Gmina Chociwel .1,1.2,1.3., 1.4
fitness.
Przebudowa Stadionu Miejskiego w Gmina maj 2025
30 900 000,00 zt .1.,1.2.,1.3, 1.4 D
Dobrzanach Dobrzany pazdziernik 2028
Budowa sciezki szutrowej tgczacej wieze ) . I.1.,1.2.,IV.3, IV.5, czerwiec 2024 -
31 ] ] ] Gmina Insko 1 000 000,00 zt o
widokowa z plazg w Insku V.7 lipiec 2028
Zagospodarowanie terenu plazy miejskiej w . , czerwiec 2024 -
32 | | Gmina Insko 6 000 000,00 zt 1., 1.3, 1.2, HL1, L2, |
Insku. lipiec 2028
Adaptacja pomieszczen Hali widowiskowo -
33 | sportowej na obiekty kulturalno - Gmina Chociwel | 100 000,00 zt 1.1.,1.2,1.3,1.4
Srodowiskowych.
Modernizacja infrastruktury sportowej na . )
34 . . . Gmina Chociwel | 100 000,00 zt 1., 1.2, 1.3, 1.4
terenie Gminy Chociwel
Zagospodarowanie terenu rekreacyjno- . .
35 Gmina Dolice 2 040 000,00 zt [.1., 1.3., 11.2., 1.1, 1.2, | 2025-2027

wypoczynkowego nad jeziorem Gardzko
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36 | Budowa skateparku w Iisku Gmina lAsko 850 000,00 zt 1.1, 1.2, 1.3, 1.4 2024 - 2027
37 | Budowa nowego kina Gmina lAsko 7 800 000,00 zt 1.1, 1.2, 1.3, 1.4 2024 - 2027
38 | Doposazenie Inskiego Centrum Kultury Gmina Insko 350 000,00 zt 1.1,1.2,1.3., 1.4 2024 - 2027
39 | Inskie Lato Filmowe Gmina Insko 400 000,00 zt 1.1,1.2,1.3., 1.4 2024 - 2027
o L . ) . 1.1,1.2,1.3,1.4,1.2,
40 | Rewitalizacja plazy miejskiej w IAsku Gmina IAsko 4 500 000,00 zt 1 2024 - 2027
Rewitalizacja nabrzeza w ciggu ulicy . i 1.1, 1.2, 1.3, 1.4., 11.2,,
41 o Gmina Insko 8 000 000,00 zt 2024 - 2027
Przybrzeznej .1
Budowa petnowymiarowej hali sportowej w . )
42 sk Gmina IAsko 6 000 000,00 zt 1.1, 1.2, 1.3, 1.4 2024 - 2027
nsku
Lato z kulturg - cykl imprez plenerowych w . )
43 Gmina Dolice 544 000,00 zt 1.1, 1.3, 1.4, 1.7, 1.2. 2024-2025

Dolicach
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EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA
Rozbudowa oswietlenia na odcinku Stara Gmina Stara maj 2025
44 ) 100 000,00 zt 1.1., 1.3, 11.4., 111.6 L
Dabrowa - Kicko Dagbrowa pazdziernik 2028
Rozbudowa i modernizacja o$wietlenia na Gmina Stara maj 2025
45 i ] 500 000,00 zt 1.1., 1.3, l11.4., 111.6 R
terenie gminy Stara Dgbrowa Dagbrowa pazdziernik 2028
Wymiana oswietlenia w budynkach Gmina Stara maj 2025
46 . . . ) 1 000 000,00 zt 1.1, 1.3, 111.4., 1.6 R
uzytecznosci publicznej Dagbrowa pazdziernik 2028
Rozbudowa i modernizacja o$wietlenia na Gmina Stara maj 2025
47 i . 500 000,00 zt 1.1., 11.3., 111.4., 111.6 R
terenie Gminy Stara Dgbrowa Dagbrowa pazdziernik 2028
Wymiana oswietlenia w budynkach . i
48 . L. ] ) Gmina Chociwel I.1., l11.3., lll.4., 1.6
uzytecznosci publicznej
Wymiana oswietlenia halogenowego na LED . )
. ) Gmina maj 2025
49 | na terenie kompleksu boisk sportowych ORLIK 60 000,00 zt 1.1., 1.3, 1.4, 1.6 L.
Dobrzany pazdziernik 2028

2012
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Wymiana Zrddet ciepta w Swietlicach Gmina maj 2025
50 . - 600 000,00 zt 1.1., 111.3., l11.4., 111.6 A
wiejskich w Gminie Dobrzany Dobrzany pazdziernik 2028
Termomodernizacja z wymiang dachu ) .
. . , Gmina maj 2025
51 | budynku biurowego na terenie oczyszczalni 600 000,00 zt 1.1, 1.3, lll.4., 1.6 —_—
L, Dobrzany pazdziernik 2028
Sciekéw w Dobrzanach
Wymiana oswietlenia w budynkach . .
52 i o . . Gmina Chociwel | 100 000,00 zt 1.1, 1.3, 111.4., 1.6
uzytecznosci publicznej
Termomodernizacja hali sportowej przy Szkole . .
53 . . Gmina Dolice 2 040 000,00 zt 1.1., 111.3., 11.4., 111.6 2024-2026
Podstawowej w Rzeplinie
Termomodernizacja hali sportowej przy Szkole i )
54 . . Gmina Dolice 2 040 000,00 zt 1.1, 1.3, 11.4., 1.6 2024-2026
Podstawowej w Dolicach
Remont kapitalny budynku Urzedu Gminy i . ,
55 . ) Gmina IAsko 5 000 000,00 zt 1.1., 11.3., 11.4., 111.6 2024 - 2027
Miasta w IAsku
Budowa farmy fotowoltaicznej o mocy 1 ) )
56 Gmina Insko 4 000 000,00 zt [.1., l11.3., lIl.4., 111.6 2024 - 2027

megawat
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57 | Budowa mikro biogazowni o mocy 200 kilowat | Gmina IAsko 2 000 000,00 zt 1.1., l11.3,, lll.4., 1.6 2024 - 2027
Budowa z przebudowg Urzedu Miejskiego w Gmina maj 2025
58 2 100 000,00 zt 1.1., 1.3, lll.4., 1.6 L
Dobrzanach Dobrzany pazdziernik 2028
ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENI PUBLICZNYCH
Rewitalizacja parku przy boisku w Gmina Stara .1, 1.2, 1.3., 1.4, 11.2., maj 2025
59 o . 1 000 000,00 zt R
miejscowosci Stara Dabrowa Dabrowa .1, 1.2. pazdziernik 2028
Rewitalizacja parku w miejscowosci Gmina Stara 1.1, 1.2, 1.3, 1.4., 11.2,, maj 2025
60 ) 500 000,00 zt L
Storkéwko Dagbrowa 1., 1.2. pazdziernik 2028
Zagospodarowanie terenu parku w Gmina Stara .1, 12,13, 1.4, 1.2, maj 2025
61 e o ) 500 000,00 zt R
miejscowosci Parlino Dagbrowa .1, 1.2. pazdziernik 2028
Rewitalizacja zagospodarowanie parku w Gmina Stara 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.2,, maj 2025
62 o o 100 000,00 zt L
miejscowosci Nowa Dabrowa Dagbrowa 1., 1.2. pazdziernik 2028
Zagospodarowanie terenu parku w Gmina Stara .1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.2, maj 2025
63 s . ] 200 000,00 zt T
miejscowosci Chlebdwko Dagbrowa .., 1.2. pazdziernik 2028
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Zagospodarowanie i rewitalizacja parku Gmina Stara .1, 1.2, 1.3, 1.4, 11.2,, maj 2025
64 ) . . 500 000,00 zt L
naturalistycznego w miejscowosci Chlebowo Dagbrowa .., 1.2. pazdziernik 2028
Zagospodarowanie terenu po bytym PKS w Gmina 1.1., 1.2, 1.3, 1.4,, 1.2, maj 2025
65 300 000,00 zt R
Dobrzanach Dobrzany ln.1., 1.2. pazdziernik 2028
Renowacja zabytkowego muru obronnego w ) ) 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.2,,
66 | | Gmina Insko 1 500 000,00 zt 2024 - 2027
Insku .1., 11.2.
Rewitalizacja zabytkowego parku w . , 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.2,
67 o o Gmina Iinsko 3 000 000,00 zt 2024 - 2027
miejscowosci Lindwko n.1., 2.
INFRASTRUKTURA WODNO-KANALIZACYJNA
Budowa z przebudowg oczyszczalni $ciekdw w | Gmina maj 2025
68 18 000 000,00 zt 1.1, 1.2, 1112, 111.3. R
Dobrzanach Dobrzany pazdziernik 2028
Budowa przepompowni i rurociggu ttocznego . )
o o _ | Gmina maj 2025
69 | Sciekédw oczyszczonych z miejskiej oczyszczalni 1500 000,00 zt I.1., 1.2, lI1.1., 11.3. L
Dobrzany pazdziernik 2028

Sciekéw w Dobrzanach do rzeki Pezinki
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Przebudowa stacji uzdatniania wody w Gmina maj 2025
70 o . 1 500 000,00 zt 1.1, 1.2, 1.1, 111.3. o
Kozach, Szadzku, Ognicy, Biatej i Lutkowie Dobrzany pazdziernik 2028
Przebudowa wraz z rozbudowg oczyszczalni ) .
L o L. Gmina Stara maj 2025
71 | Sciekédw w miejscowosci Stara dgbrowa - etap 6 000 000,00 zt 1.1, 1.2, .1, 111.3. —_—
| Dagbrowa pazdziernik 2028
Budowa kanalizacji wraz oczyszczalnig w Gmina Stara maj 2025
72 . o i 15 000 000,00 zt I.1., 1.2, 1.2, 11.3. L
miejscowosci Parlino Dagbrowa pazdziernik 2028
Budowa kanalizacji wraz z oczyszczalnig w Gmina Stara maj 2025
73 - , . , 15 000 000,00 zt 1.1, 1.2, 1111, 1.3, .
miejscowosci Chlebdwko Dagbrowa pazdziernik 2028
. maj 2025
i . Gmina Stara S
74 | Budowa wodociggu Stara Dgbrowa- Kicko 5 000 000,00 zt 1.1, 1.2, llI.1., 111.3. pazdziernika
Dagbrowa
2028
. . - . maj 2025
Przebudowa wodociggu w miejscowosci Gmina Stara L
75 1 500 000,00 zt 1.1, 1.2, 1111, 1.3, pazdziernika
Nowa Dgbrowa Dagbrowa 5028
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Budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz
kontenerowych oczyszczali Sciekdw i )
76 . L. . . Gmina Suchan [.1., 1.2., N2, 11.3.
miejscowosciach Brudzewice, Nosowo i
Tarnowo
Modernizacja sieci wodociggowej w . )
77 . S i Gmina Suchan [.1., 1.2., .1, 111.3.
miejscowosci Suchan
Rozbudowa sieci wodociggowo - ) )
78 . o . . . Gmina Chociwel | 200 000,00 zt 1.1, 1.2, 1112, 1113,
kanalizacyjnej na terenie Gminy Chociwel
Modernizacja Stacji Uzdatniania Wody na . ,
79 i D, Gmina Insko 3 000 000,00 zt 1.1.,1.2., 111.1., 111.3. 2024 - 2027
terenie Gminy IAsko
Przebudowa oczyszczalni sciekdw w Iinsku
80 | wraz z infrastrukturg towarzyszacg i Gmina Insko 15 000 000,00 zt 1.1, 1.2., ll.1., 111.3. 2024 - 2027

Zrédto: opracowanie wtasne.
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5.3. Powiazanie pomiedzy projektami — wigzki projektow

Przez wigzke projektéw rozumiemy grupe projektéw powigzanych ze sobg
merytorycznie lub funkcjonalnie w sposéb na tyle bezposredni i istotny, ze ich
planowanie, wdrazanie lub pdzniejsza eksploatacja wymaga skoordynowania. Zatem
wigzka to grupa projektow ktore spetniajg co najmniej jeden z trzech warunkéw:

- na etapie przygotowania muszg by¢ opracowywane réwnolegle i w sposéb
skoordynowany, z uwzglednieniem merytorycznej spdjnosci miedzy nimi lub
synchronicznosci pdzniejszego wdrazania,

- na etapie realizacji wymagajg wdrazania skoordynowanego z uwagi na sciste
powigzanie merytoryczne lub funkcjonalne,

- na etapie eksploatacji wymagajg skoordynowanego zarzadzania.

Projekty w ramach danej wigzki wykazujg sie zatem wzajemng komplementarnoscia
i synergig. Ich uktad przedstawiony zostat ponizej.

Tabela 11. Wigzka projektow nr 1 — Plan efektywnosci energetycznej i redukcji emisji
gazow cieplarnianych dla Partnerstwa JST Powiatu Stagradzkiego.

WIAZKA PROJEKTOW NR 1

PLAN EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ | REDUKCIJI EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH DLA
PARTNERSTWA JST POWIATU STAGRADZKIEGO

Projekty realizowane w ramach wigzki nr 1 przyczynig sie do zmniejszenia emisji gazow
cieplarnianych i poprawy jakosci powietrza wskutek redukcji niskiej emisji. Dziatania z
zakresu termomodernizacji, zakupu i instalacji Zrédet OZE czy zmiany sposobu ogrzewania
wptyng na poprawe jakosci srodowiska, przyczyniajgc sie tym samym do poprawy jakosci
zycia i atrakcyjnosci obszaru.

Termomodernizacja hali sportowej przy Szkole Podstawowej w Rzeplinie
Termomodernizacja hali sportowej przy Szkole Podstawowe]j w Dolicach
Termomodernizacja budynku Urzedu Miejskiego w Dobrzanach - Il etap

P wnNR

Termomodernizacja budynku Zespotu Szkét w Insku Zmiana sposobu ogrzewania w
Zespole szkdl w Starej Dgbrowie (obiekt Parlino i obiekty w Starej Dgbrowie) —
montaz pomp ciepfa i instalacji fotowoltaicznej

5. Termomodernizacja budynku Publicznej Szkoty Podstawowej w miejscowosci
Chociwel, montaz pomp ciepta i instalacji fotowoltaicznych na budynkach
uzytecznosci publicznej (w tym szkota, Swietlice, budynek Urzedu Gminy)



WIAZKA PROJEKTOW NR 1

PLAN EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ | REDUKCJI EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH DLA

PARTNERSTWA JST POWIATU STAGRADZKIEGO

6. Termomodernizacja budynku nr 1 w Starej Dgbrowie

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19

20.

21.

Termomodernizacja i remont budynku Osrodka Zdrowia w miejscowosci Stara
Dagbrowa

Termomodernizacja budynku Ochotniczej Strazy Pozarnej w Dobrzanach
Termomodernizacja budynku Stacji Pogotowia Ratunkowego w Dobrzanach
Zakup i instalacja zrédet OZE na potrzeby budynkéw uzytecznosci publicznej
(oczyszczalni i hydroforni)

Zakup i instalacja zrédet OZE na obiektach uzytecznosci publicznej na terenie gminy

Stara Dgbrowa

Zakup i instalacja zrédet OZE na obiektach uzytecznosci publicznej na terenie gminy

Chociwel

Zakup iinstalacja Zrédet OZE na potrzeby obiektdw uzytecznosci publicznej na
terenie Gminy Dobrzany

Zakup i instalacja zrédet OZE na obiektach uzytecznosci publicznej na terenie
Gminy Chociwel

Zakup iinstalacja Zrédet OZE na potrzeby obiektéw uzytecznosci publicznej
(oczyszczalni i hydroforni)

Wymiana zrddta ciepta wraz z montazem paneli fotowoltaicznych w swietlicy
wiejskiej w miejscowosci Szadzko w Gminie Dobrzany

Poprawa efektywnosci energetycznej Swietlic wiejskich w Gminie Dobrzany
Zmiana sposobu ogrzewania remizy OSP w Iisku

. Zmiana sposobu ogrzewania w SP w Suchaniu - montaz pomp ciepta i instalacji

fotowoltaicznej

Wymiana oswietlenie ulicznego na terenie miejscowosci Granica i Gronéwko gm.

Insko
Wymiana oswietlenie ulicznego na terenie Gminy Chociwel gm. Chociwel

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 12. Wigzka projektow nr 2 — Plan rozwoju ustug spotecznych, w tym ustug
senioralnych.

WIAZKA PROJEKTOW NR 2

PLAN ROZWOJU UStUG SPOtECZNYCH, W TYM UStUG SENIORALNYCH

Projekty tworzgce wigzke nr 2 zwiekszg zakres, dostepnosc i standard ustug spotecznych
Swiadczonych w gminach z obszaru Partnerstwa. Ich oddziatywanie dotyczy¢ bedzie wielu
srodowisk o réznych profilach i potrzebach, tym samym projekty postuzg zwiekszeniu
jakosci zycia mieszkarncow w wielu wymiarach. Dziatania te bedg stanowi¢ odpowiedz na
postulaty interesariuszy, a takze fundament dla proceséw obserwowanych i
przewidywanych w przysztosci, zwigzanych w szczegélnosci z zachodzgcymi zmianami
demograficznymi oraz zwiekszeniem populacji senioréw.

1. Utworzenie Centrum Ustug Spotecznych w Marianowie. Zaadaptowanie
pomieszczen na potrzeby utworzonego CUS i funkcjonowanie w pierwszym roku.
Prowadzenie klubdéw seniora na terenie Gminy Stara Dgbrowa.

Prowadzenie klubdw seniora na terenie Gminy Chociwel

Prowadzenie Swietlic Srodowiskowych na ternie Gminy Stara Dgbrowa.
Prowadzenie $wietlic wiejskich na terenie Gminy Dobrzany

Aktywny Senior Gminy Dolice

Wsparcie ustug senioralnych na terenie Gminy Suchan

0O N Uk WwWwN

Prowadzenie TPD i swietlic Srodowiskowych na terenie Gminy Chociwel oraz
aktywnosci zawodowej w szkole Sredniej poprzez tworzenie kurséw , szkolen i
warsztatow

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 13. Wigzka projektéw nr 3 — Plan wspierania rownego dostepu do dobrej jakosci
edukacji.

WIAZKA PROJEKTOW NR 3

PLAN WSPIERANIA ROWNEGO DOSTEPU DO DOBREJ JAKOSCI EDUKACII

W ramach wigzki nr 3 podjete zostang dziatania podnoszace jakosc¢ i zasieg szeroko
rozumianej edukacji na obszarze Partnerstwa. Dotyczg one aspektéw szkolnictwa
formalnego, a takze rozbudowy oferty pozalekcyjnej, w takim wymiarze, w jakim
szczegoblnie odczuwane sg deficyty identyfikowane przez spotecznosci o$rodkéw
peryferyjnych i zlokalizowanych na obszarach wiejskich. Zwiekszenie mozliwosci w
zakresie podnoszenia indywidualnych kompetencji oraz udziatu we wspdlnotowym
zdobywaniu wiedzy i umiejetnosci bedzie miato fundamentalne znaczenie dla zwiekszenia
atrakcyjnosci obszaru jako miejsca zycia.

1. Doradztwo zawodowe dla uczniéw ze szkét podstawowych na terenie Gminy
Dolice, Stara Dgbrowa i Chociwel

2. Wdrozenie mechanizmu systemowego wsparcia dzieci i mtodziezy regionu w
edukacji i rozwijaniu umiejetnosci pitkarskich

Zrédio: opracowanie wiasne.

Tabela 14. Wigzka projektow nr 4 — Plan integracji przestrzennej obszaru z wykorzystaniem
infrastruktury rowerowe;.

WIAZKA PROJEKTOW NR 4

PLAN INTEGRACIJI PRZESTRZENNEJ OBSZARU Z WYKORZYSTANIEM
INFRASTRUKTURY ROWEROWEJ

Rozwdj infrastruktury rowerowej jest w skali wojewddztwa jednym najwazniejszych
elementdow procesu budowy integralnosci terytorialnej i funkcjonalnej, a przy tym
zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej. Projekty przewidziane do realizacji w ramach
wigzki nr 4 nawigzujg do regionalnej sieci drég rowerowych, stanowigc jej cenne
uzupetnienie i rozwiniecie. Ich realizacji stuzy¢ bedg podnoszeniu jakosci zycia
mieszkanncodw obszaru Partnerstwa, ale takze pozyskaniu nowych mieszkarncéw i turystow.

1. Budowa Sciezki rowerowej na odcinku Marianowo - Trgbki
2. Budowa sciezki rowerowej na odcinku Suchandwko - Nosowo
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3. Budowa Sciezki rowerowej od miejscowosci Lublino - Kamienny Most do
miejscowosci Chociwel

4. Budowa sciezki rowerowej na odcinku Dobrzany - Kozy

5. Budowa Sciezki rowerowej na terenie Gminy Chociwel
Budowa sciezki rowerowej taczacej sie¢ sciezek rowerowych wojewddztwa
zachodniopomorskiego z Izbe Pamieci Kolei Waskotorowych w IAsku

7. Budowa $ciezki szutrowej faczgcej miasto Insko z plaza miejskg Sciezka rowerowa
od Miasta Stargard do Kicka Letnisko

8. Budowa sciezki szutrowej taczacej miasto z plazg miejska

Zrédio: opracowanie wiasne.
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Tabela 15. Wigzka projektéw nr 5 — Plan podnoszenia atrakcyjnosci turystyczno-
rekreacyjnej obszaru Partnerstwa.

WIAZKA PROJEKTOW NR 5

PLAN PODNOSZENIA ATRAKCYJNOSCI TURYSTYCZNO-REKREACYJNEJ OBSZARU
PARTNERSTWA

Na wigzke nr 5 sktadajg sie projekty zwigzane z podnoszeniem atrakcyjnosci turystyczne;j,
jej promocjg oraz zaangazowaniem lokalnych srodowisk w zwiekszanie potencjatu obszaru
Partnerstwa. Ich znaczenie polega na wielowatkowosci i komplementarnosci, wzajemnie
uzupetniajgc sie obejmujg szerokie spektrum waloréw obszaru oraz aktywnosci lokalnego
srodowiska. Wobec wiejskiego i peryferyjnego charakteru obszaru Partnerstwa oraz braku
duzych zaktadéw przemystowych zachowanie waloréw srodowiskowych i kulturowych
oraz rozwoj turystyki sg jednym z warunkdw utrzymania potencjatu ekonomicznego i
demograficznego tej czesci wojewddztwa.

1. Promocja waloréw turystycznych Gminy Dolice wraz z utworzeniem Centrum
Informac;ji Turystycznej

Modernizacja i rozbudowa Centrum Kultury i Rekreacji - Il etap
Zagospodarowanie terenu rekreacyjno - wypoczynkowego nad jeziorem Gardzko
Kalendarz imprez cyklicznych Gminy Dobrzany

Lato z Sydonig - cykl imprez plenerowych w gminie Marianowie

o vk wnN

Lato z kulturg - cykl imprez plenerowych w Dolicach

Zrédto: opracowanie wtasne.

5.4. Produkty i rezultaty poszczegdlnych projektow oraz ich
wskazniki

Kazdy z projektdw przeznaczonych do realizacji zostanie uszczegétowiony w karcie
przedsiewziecia — interaktywnym formularzu opracowanym przez Instytucje
Zarzadzajgca.

Whioskodawcy opracowujacy karty przedsiewzie¢ zobowigzani bedg dobraé dla
konkretnych projektéw adekwatne wskazniki produktow i rezultatu sposrod
katalogu dedykowanych wskaznikow okreslanych automatycznie w karcie
przedsiewziecia.
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W zwigzku z powyzszym w strategii przedstawione zostaty wskazniki produktu i
rezultatu dla osiggniecia celéw strategicznych — wskazniki dla poszczegdlnych
projektéw znajda sie bezposrednio w karcie przedsiewziecia.
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Wdrazanie: warunki i procedury
obowigzujgce w realizacji strategii

Wsparciu wszechstronnego rozwoju obszaru Partnerstwa stuzy zastosowanie
mechanizmu Innego Instrumenty Terytorialne (lIT), o ktérym mowa w art. 36. ust 1
ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze
srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027. Zgodnie z jej
zapisami Strategia IIT — w rozumieniu dokumentu strategicznego, o ktérym mowa w
art. 36 ust. 4 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027,
spetniajgcego wymogi okreslone w art. 36 ww. ustawy — sformutowana zostata dla
obszaru stanowigcego terytorium gmin: Chociwel, Dobrzany, Dolice, Iisko,
Marianowo, Stara Dgbrowa i Suchan, tworzacych Partnerstwo w
zinstytucjonalizowanej formie wspoétpracy. Strategia zostata opracowana w ramach
umowy nr WZS-FV/08/22 z dnia 1 grudnia 2022 roku realizowanej przez Fundacje
Miasto z siedzibg w Poznaniu na zamdéwienie Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego.

6.1. Zarzadzanie wdrazaniem strategii

6.1.1. Forma instytucjonalizacji

Porozumienie ma na celu utworzenie Partnerstwa, okreslenie praw i obowigzkéw
oraz zasad wspotpracy Partnerdw przy opracowaniu i przyjeciu oraz wdrozeniu
strategii lIT oraz w ramach perspektywy finansowej 2021-2027. Ponadto
Porozumienie stuzy wzmocnieniu powigzan funkcjonalnych oraz zapewnienie
partnerskiego modelu wspotpracy pomiedzy partnerami oraz aktywne
wspotdziatanie na rzecz pozyskiwania srodkow zewnetrznych, ktére mogg zostaé
wykorzystane na finansowanie strategicznych potrzeb partneréw. Partnerzy w
catosci pokrywajg koszty zwigzanie z zarzadzaniem lIT z budzetéw gmin, wnoszac
wktad proporcjonalny do liczby mieszkancow, liczonej wg danych GUS na rok
poprzedzajgcy zawarcie Porozumienia.

Partnerzy nie bedacy Liderem Porozumienia przekazujg Liderowi Porozumienia
srodki finansowe w formie dotacji celowej na wskazany rachunek bankowy, zgodnie
z przepisami o finansach publicznych.
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Partnerstwo podpisato porozumienie w sprawie utworzenia Partnerstwa Jednostek
Samorzadu Terytorialnego Powiatu Stargardzkiego oraz opracowania i wdrozenia
strategii terytorialnej Innego Instrumentu Terytorialnego (IIT) w dniu 27 lipca
2023r.3

6.1.2. System zarzadzania wdrazaniem strategii

Strony Porozumienia przekazaty opracowanie i koordynacje wdrozenia strategii T,
nie obejmujace realizacji poszczegdlnych projektéw Partneréw, Liderowi
Porozumienia. Lider Porozumienia reprezentuje partneréw przed osobami trzecimi,
w tym instytucjami i organami administracji publicznej, w szczegdlnosci przed
Instytucjg Zarzadzajaca.

Do obowigzkéw Lidera Porozumienia nalezy opracowanie strategii [IT zgodnie z
ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze
Srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 oraz wszelkich innych
dokumentéw niezbednych do przyjecia lub wdrozenia strategii IIT, a takze zmian
strategii lIT oraz uzgadnianie ich tresci z pozostatymi partnerami i innymi
podmiotami. Ponadto Lider - w sposdb zgodny ze stosownymi przepisami -
przetwarza dane osobowe pozyskane w zwigzku z opracowaniem Strategii oraz
wszelkich innych dokumentéw niezbednych do realizacji powierzonych zadan. Z
drugiej strony cztonkowie Partnerstwa nie bedacy Liderem Partnerstwa
wspotpracujg z Radg Partnerstwa, Biurem IIT oraz innymi podmiotami, a w
szczegblnosci przekazujg srodki finansowe zwigzane z realizacjg powierzonych
zadan.

Biuro IIT wykonuje zadania zwigzane z zarzadzaniem IIT zlecone przez Lidera,
opracowuje corocznie projekt budzetu Biura zawierajgcy prognozowane koszty
zarzadzania IIT i funkcjonowania Biura lIT w danym roku budzetowym. W
szczegdblnosci Biuro:

- wspiera i koordynuje dziatania stron Porozumienia w zakresie czynnosci
stuzgcych realizacji Strategii i rozwojowi obszaru Partnerstwa

- stanowi fagcznik dla wszystkich interesariuszy Partnerstwa, w tym dla Rady,
Zespotu Partneréw Spoteczno — Gospodarczych oraz Grupy Roboczej

- merytoryczne i technicznie opracowuje plany dziatan, wydatkdw oraz
realizacji inwestycji i projektdw w powierzonym mu zakresie i przedmiocie

- podejmuje czynnosci na rzecz przygotowania i wdrozenia wspdlnych
projektéw

3 Dzienniku Urzedowy Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, poz. 5134.
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- realizuje funkcje informacyjne i promocyjne, wspiera kontakt i relacje
pomiedzy stronami Porozumienia, a takze z podmiotami zewnetrznymi
zainteresowanymi realizacjg Porozumienia i wszechstronnym rozwojem
obszaru Partnerstwa

- podejmuje dziatania w kierunku identyfikacji potencjalnych zrodet
finansowani realizowanych przedsiewziec

Koszty funkcjonowania Biura IIT mogg by¢ wspétfinansowane ze srodkéw
zewnetrznych pozyskanych na ten cel przez Partnerstwo.

Ciatem wspierajgcym i doradczym Lidera Porozumienia jest Rada Partnerstwa. W
sktad Rady Partnerstwa wchodzg osoby petnigce funkcje organéw wykonawczych
Partneréw (w posiedzeniach Rady Partnerstwa w zastepstwie cztonkéw Rady
Partnerstwa na podstawie upowaznienia mogg uczestniczy¢ inne osoby), a kazdy
cztonek Rady Partnerstwa posiada jeden gtos. Do jej zadan nalezy opiniowanie
projektu strategii lIT, propozycji jej zmian oraz innych dokumentéw niezbednych do
opracowania i wdrozenia strategii lIT, inicjowanie zmian strategii oraz nadzér nad
realizacjg powierzonych zadan. Pracami Rady Partnerstwa kieruje Przewodniczacy
Rady Partnerstwa. Decyzje Rady Partnerstwa podejmowane sg zwyktg wiekszoscia
gtoséw w obecnosci co najmniej 1/2 sktadu Rady Partnerstwa. Szczegétowe zasady
funkcjonowania Rady Partnerstwa moze okresli¢ Regulamin Rady Partnerstwa.
Posiedzenia Rady Partnerstwa odbywaja sie nie rzadziej niz raz na kwartat.

Ciatem opiniujgco-doradczym Partnerstwa jest Zespdt Partneréw Spoteczno-
Gospodarczych. W sktad Zespotu Partnerdw Spoteczno-Gospodarczych wchodzg w
szczegblnosci przedstawiciele podmiotéw reprezentujgcych spoteczeristwo
obywatelskie, dziatajgcych na rzecz ochrony srodowiska oraz odpowiedzialnych za
promowanie wigczenia spotecznego, praw podstawowych, praw osdb
niepetnosprawnych, rdwnosci ptci i niedyskryminacji, dziatajgcych na obszarze
Partnerstwa. Do zadan Zespotu Doradczego Partnerdow Spoteczno-Gospodarczych
nalezy udziat w organizowanych spotkaniach i warsztatach zwigzanych z
zarzadzaniem IIT, opiniowanie projektu Strategii oraz propozycji jej zmian i innych
dokumentéw, inicjowanie zmian strategii lIT. Cztonkéw Zespotu powotuje Lider
Porozumienia sposrod kandydatéw wskazanych przez Rade Partnerstwa lub sposréd
0s0b zgtoszonych w ramach otwartego naboru zorganizowanego przez Lidera.

Biezgcg prace nad przygotowaniem Strategii, a w dalszej kolejnosci jej aktualizacja
oraz wdrozeniem instrumentdéw realizacji w wymiarze, jakiego wymaga efektywna
wspotpraca Partnerdw, wykonuje Grupa Robocza ztozona z przedstawicieli stron
Porozumienia.
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6.1.3. Cykl aktualizacji strategii

6.2.

Aktualizacja Strategii podejmowana bedzie w oparciu o ocene realizacji jej zapiséw
oraz odniesienie do porzadku prawno — administracyjnego dotyczgcego
finansowania terytorialnego wymiaru polityki rozwoju w Polsce i w wojewddztwie
zachodniopomorskim.

Proces aktualizacji Strategii prowadzony bedzie w oparciu o zasade partnerstwa,
tzn. wprowadzane zmiany bedg przedmiotem szerokich konsultacji spotecznych z
przedstawicielami sSrodowisk samorzgdowych, gospodarczych, naukowych,
zawodowych, organizacji pozarzadowych oraz wszelkich interesariuszy Strategii z
obszaru Partnerstwa.

Zaktualizowana Strategia bedzie nadal miata charakter dtugookresowy i
horyzontalny, co spowoduje efekt synergii dziatan przez przetamywanie podziatéw
administracyjnych i sektorowych. W dalszym ciggu cechowa¢ jg bedzie wysoki
poziom partycypacji spotecznej jako dominujacy aspekt formutowania zapiséw
strategicznych, wdrazanych projektéw oraz uzyskiwanych efektéw rozwojowych.

Monitorowanie i ocena wdrazania

Proces monitorowania realizacji Strategii polega na systematycznej obserwacji
zmian zachodzgcych w ramach realizacji poszczegdlnych celdw i projektdw ujetych
w Strategii. System monitoringu realizacji Strategii umozliwi dokonanie okresowych
analiz i ocen skutkow wdrazanych dziatan dla zycia spoteczno-gospodarczego
obszaru Partnerstwa. W ramach porzadku i praktyki realizacji Strategii stanowi
narzedzie zarzadzania umozliwiajgce efektywne planowanie, alokacje sSrodkéw,
okresowg ocene i dostosowanie podejmowanych dziatan zgodnie ze zmieniajgcymi
sie warunkami spoteczno-gospodarczymi obszaru Partnerstwa i zdiagnozowanymi
potrzebami lokalnej spotecznosci. Jest on realizowany na podstawie
zestandaryzowanej i powtarzalnej metodyki. Koncepcja systemu monitorowania i
ewaluacji zaktualizowanej Strategii zgodna jest z wnioskami i zaleceniami
wynikajgcymi z dokumentdw strategicznych i programowych szczebla krajowego
oraz regionalnego.

6.2.1. Monitorowanie procesu wdrazania Strategii

Podstawowym celem funkcjonowania przedmiotowego sytemu monitoringu jest
gromadzenie i przetwarzanie informaciji o stanie realizacji Strategii i procesow
zachodzgcych na terenie obszaru Partnerstwa. Umozliwia on kontrole postepu ich
realizacji, weryfikacje osiggnietych rezultatéw i poréwnywanie ich zgodnosci z

110



przyjetymi zatozeniami. Ponadto analiza i interpretacja danych pozwala na ocene
stopnia realizacji Strategii oraz dostosowanie podejmowanych dziatan do
zmieniajgcych sie warunkoéw spoteczno-gospodarczych i zdiagnozowanych potrzeb.

System monitoringu uwzglednia najbardziej istotne dla monitoringu i ewaluacji
przestanki:

- traktowanie spojnosci terytorialnej jako fundamentu dziatan rozwojowych
- nacisk na wielopodmiotowe zarzadzanie sferg publiczng

- ukierunkowanie dziatan na rezultaty

- oparcie polityki rozwoju lokalnego na dowodach

Poza praktyczng uzytecznoscig dla realizacji dziatan w obszarze rozwoju lokalnego
wdrozony system monitoringu obejmuje rowniez funkcje diagnostyczne w zakresie
identyfikacji potrzeb interwencji, okreslania sytuacji obszaru Partnerstwa i dynamiki
dotyczacych go zmian, a takze funkcje informacyjne, integracyjne, ekonomizacyjne i
promocyjne. W oparciu o niego Lider i Rada Partnerstwa koordynujgcy wspotprace
wszystkich partneréw uczestniczacych w realizacji Strategii mogg modyfikowad i
korygowa¢ dziatania odpowiednio do zmieniajgcych sie warunkéw i mozliwosci.
Dodatkowo raporty z realizacji monitoringu stanowig narzedzie wspomagajgce
podejmowanie trafnych decyzji dotyczacych prowadzenia prorozwojowej polityki.
Co szczegolnie istotne, sg one takze narzedziem rozpowszechniania i pogtebiania
wiedzy lokalnej spotecznosci oraz wszelkiego rodzaju interesariuszy Strategii o
stanie obszaru Partnerstwa, a tym samym wzmacniajg partycypacje spoteczng i
zaangazowanie w realizacje Strategii.

Monitorowanie realizacji Strategii oraz proces ewaluacji strategii odbywa sie na
biezaco, a raportowanie prowadzone jest w cyklu dwuletnim. Zakres tematyczny
monitoringu i ewaluacji realizacji Strategii jest okreslony przez jej cele i priorytety
oraz wynikajgce z nich przedsiewziecia. Monitoring realizacji celow strategicznych
prowadzony jest w oparciu o zestaw wskaznikdw. Monitoring projektéw bazuje na
informacjach przekazywanych przez jednostki realizujgce projekty.

Monitoring strategii bedzie prowadzony komplementarnie na dwdch poziomach:

- pojedynczego projektu oraz pakietu projektéw zgromadzonych w ramach
zadan strategicznych;
- wskaznikéw produktu oraz wskaznikdéw rezultatu.

Za produkt uwaza sie materialny i mierzalny efekt podejmowanych dziatan w
ramach projektu, np. droga, budynek, kampania spoteczna. Wskazniki produktu to
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wielkosci, ktérymi mozna zmierzy¢ osiggniety efekt, np. dtugosé, liczba sztuk,
powierzchnia.

Rezultaty to bezposrednie materialne i niematerialne efekty powstania produktu,
np. osoby zaangazowane w aktywnos¢, spadek zuzycia energii, oszczednosc¢ czasu
przejazdu, nowe przytgcza kanalizacyjne. Wskazniki rezultatu to wielkosci, ktorymi
mozna mierzy¢ osiggniety efekt, np. zt/rok, liczba sztuk, liczba oséb itp.

Zgodnie z upowszechnionymi procedurami zarzgdzania strategicznego na poziomie
wskaznikéw produktu pojedynczy projekt bedzie podlegat monitorowaniu z
czestotliwosciag raz na kwartat. Pakiet projektéw w ramach projektu zintegrowanego
na poziomie wskaznikdéw produktu oraz w zakresie wykonania rzeczowo-
finansowego bedzie podlegat monitorowaniu z czestotliwoscia raz na rok. Pakiet
projektéw w ramach projektu zintegrowanego na poziomie wskaznikdéw rezultatu
bedzie podlegat monitorowaniu z czestotliwoscig raz na trzy lata — przed
przystgpieniem do ewaluacji Strategii.

W ramach przyjetych wstepnych zatozen planowane jest osiggniecie okreslonych
wskaznikéw rezultatu. Ze wzgledu na ich istote jako bezposredniego efektu
powstatych produktow, powstanie po zrealizowaniu projektu, w wiekszosci
przypadkédw mozna je mierzy¢ w okresie dwdch - trzech lat. Tak okreslona
perspektywa czasowa pozwala na petng weryfikacje osiggnietych rezultatéw i
wyeliminowanie przektaman i niescistosci. Dane do pomiaru wskaznikéw rezultatu
sg dostarczane przez zarzgdcéw powstatej badz podlegajacej interwencji
infrastruktury. W przypadku tzw. miekkich projektéw (np. szkolen, wydarzen
promocyjnych itp.) dane sg gromadzone przez podmioty odpowiedzialne za
realizacje tych projektow, a wskazniki rezultatéw sg mierzone jeszcze przed
ostatecznym zakonczeniem projektu. Dane sg weryfikowane przez Lidera pod katem
formalnym, na okolicznos¢ ich formutowania we wtasciwych jednostkach oraz
prawidtowosci przeprowadzonego pomiaru. Dane zagregowane w baze wskaznikéw
rezultatéw sg wykorzystywane na potrzeby ewaluacji Strategii. Ma miejsce ich
upublicznianie w ramach raportu ewaluacyjnego. Raport ewaluacyjny jest
zatwierdzany przez Rada Partnerstwa, a w razie potrzeby przez Instytucje
Zarzadzajaca.

Wskazniki produktu sg poddawane monitorowaniu z czestotliwoscig raz na rok.
Wskazniki produktu dla kazdego projektu odnoszg sie do specyficznych efektéw
podejmowanych dziatan. Raport z ich monitoringu przedstawia osobno wszystkie
projekty. Uwzglednia on dane o osiggnietych wskaznikach produktu, jak rowniez
informacje na temat wykonania rzeczowego i finansowego projektéw w ramach
poszczegdblnych kierunkdéw dziatan.
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Raport z realizacji Strategii stanowi podstawowy element wtasciwego monitoringu i
zawiera informacje na temat realizacji celow rozwojowych. Raport ten, poprzez
wskazniki rezultatu, oddziatywania oraz trendy, dokumentuje stan realizacji
Strategii, proceséw rozwojowych, zmian zachodzacych w obszarze Partnerstwa oraz
pozwala na okreslenie i ocene stopnia, a takze dynamiki postepu w osigganiu
przyjetych celéw rozwojowych. Zakres tematyczny Raportu obejmuje miedzy innymi
procesy zachodzgce w gospodarce na obszarze Partnerstwa, z uwzglednieniem
zjawisk istotnych z punktu widzenia rozwoju: proceséw demograficznych, rynku
pracy, podmiotéw gospodarczych.

Dokument ten powstaje w oparciu o dane pochodzace ze statystyki ogdlnej (GUS,
BDL) oraz informacji od podmiotéw zewnetrznych. Monitoring sytuacji spoteczno-
gospodarczej i zagospodarowania przestrzennego, oparty na statystyce i
ewentualnych dodatkowych analizach, umozliwi uchwycenie zachodzacych zmian
oraz lepszg ocene szans i zagrozen, co pozwoli na wsparcie proceséw decyzyjno-
strategicznych. Raport przygotowywany bedzie w cyklu trzyletnim. Podmiotem
odpowiedzialnym za przygotowanie raportu jest Lider Porozumienia. Zawiera takze
propozycje usprawnienia realizacji dotychczasowych projektdw oraz skierowania
strumienia srodkéw na nowe projekty o charakterze innowacyjnym i
prorozwojowym. Raport po opracowaniu przez Lidera Porozumienia przedktadany
jest do zatwierdzenia Radzie Partnerstwa. Nastepnie kierowany jest do zapoznania
Instytucji Zarzgdzajgcej oraz opinii publicznej

Monitorowanie przebiegu realizacji Strategii bedzie uzupetniane o analizy
uwarunkowan, prawidtowosci i trendéw rozwojowych na terenie catego obszaru
Partnerstwa. Okresowo bedg podejmowane analizy i prace o charakterze
ewaluacyjnym, w szczegdlnosci odnoszgce sie efektywnosci dziatan w obszarze
okreslonych pdl wspodtpracy. Raporty monitorujgce oraz ewaluacje bedg
przygotowane przez Lidera Porozumienia lub podmioty przez niego upowaznione za
wiedza i akceptacjg Rady Partnerstwa.

System monitorowania i ewaluacji Strategii bazuje na udziale i zaangazowaniu sieci
podmiotéw wspdtpracujgcych. Obok instytucji publicznych zaangazowanych w
realizacje Strategii tworzg jg interesariusze ze sfery gospodarczej i spotecznej, jest
tez przestrzen na odbidr sygnatdw, uwag, inspiracji i wnioskdéw racjonalizatorskich
bezposrednio od spotecznosci obszaru. Zaktada sie, ze w ramach tej sieci zachodzg
wielopoziomowe, efektywne i uporzgdkowane dwukierunkowe interakcje,
obejmujgce wspdtprace merytoryczng, raportowanie i sprawozdawczos$é, wymiane
danych i informacji, konsultacje, analizy, zalecenia i rekomendacje. Ich
zaangazowane powinno zarazem pobudza¢ debate dotyczgcg ksztattowania
kierunkéw rozwoju lokalnego. Istnieje koniecznos$¢ Scistego koordynowania systemu
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monitorowania i ewaluacji realizacji Strategii z systemem komunikacji spotecznej i

praktyka zycia lokalnej spotecznosci.

Istotng role w monitorowaniu i ocenie realizowanych projektéw oraz zmianach w

zakresie realizacji Strategii odgrywa Rada Partnerstwa. Wprowadza on — w razie

potrzeby — stosowne korekty w strukturze i ukierunkowaniu Strategii, animuje i

nadzoruje wspotprace z zaleznymi i niezaleznymi interesariuszami z obszaru

Partnerstwa, majgcymi wptyw na realizacje polityki rozwoju tym obszarze. Zespdl

Partneréw stanowi natomiast gtéwne gremium opiniodawczo-doradcze i zarazem

zaplecze eksperckie dla Rady Partnerstwa.

Raporty monitoringowe, przygotowywane w oparciu o opisany model majg

stanowi¢ narzedzie wspomagajgce podejmowanie przez Rade Partnerstwa decyzji w

sprawach zwigzanych z realizacjg Strategii. Stanowi¢ bedg ponadto podstawe do

wszelkich prac aktualizujgcych nad Strategia, w tym takze przedtuzajacych okres jej

obowigzywania Strategii na kolejne lata. W razie wydtuzenia obowigzywania

Strategii analogicznemu wydtuzeniu ulegnie okres sporzgdzania raportéw

monitoringowych.

6.2.2. Ocena (ewaluacja) stopnia osiggniecia celow strategicznych

Ewaluacja polega na ocenie realizacji Strategii rozwoju pod wzgledem skutecznosci,

efektywnosci, uzytecznosci i trwatosci zaplanowanych i wdrazanych dziatan

zgodnych z celami strategicznymi zapisanymi w dokumencie. Oparta jest na

badaniach uwzgledniajgcych Zzrédta wtdrne i Zrédta pierwotne. Co do zasady

koordynator monitoringu korzysta z trzech rodzajéw ewaluac;ji:

Ex-ante (przed) — ukierunkowana na poprawe procesu planowania, w
szczegoblnosci trafnosci podejmowanych decyzji odnosnie wyboru projektow
do realizacji, ich efektywnos¢ i skutecznosc.

On-going (w trakcie) — skoncentrowana na poprawie procedur wdrazania,
jakosci i potencjatu instytucji realizujgcych Strategie, potencjalnie
wzmacniajgca integracje jej interesariuszy, wypracowanie wspélnych
podejsé oraz sprawniejsze przygotowywanie realizacji kolejnych projektdéw.
Ex-post (po) — dotyczaca tego, co udato sie osiggnagc¢ w ramach realizacji
Strategii i jakim kosztem, ewentualnie co i z jakich powoddw nie zostato
zrealizowane i gdzie lezy odpowiedzialnosc¢ za taki stan rzeczy. Ewaluacja ex-
post jest ponadto instrumentem okreslenia tego, jaki wptyw ma realizacja
Strategii na jakos¢ zycia mieszkarncéw obszaru, ktérego ona dotyczy.
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Sposrdad wskazanych trzech rodzajow ewaluacji wyréznionych na podstawie okresu
podejmowanych dziatan, ktére poddawane sg ocenie, ewaluacja niniejszej Strategii
dokonywana jest w trybie ex-post.

Zagadnienia badawcze uwzglednione w ramach ewaluacji to w szczegdlnosci:

- Trafnos¢ - dotyczy stopnia adekwatnosci zaplanowanych celéw oraz
projektéw do potrzeb mieszkarncéw oraz tego, czy ich realizacja przyczynia
sie do rozwigzania zidentyfikowanych probleméw. Ma tez na celu okreslenie,
czy sg zgodne z obrang strategig rozwoju.

- Skutecznos$¢ — odnosi sie do zgodnosci stopnia realizacji projektow z
osiggnieciem zaktadanych celdw Strategii i rozwoju obszaru Partnerstwa.

- Efektywnosc — kryterium ma stuzy¢ okresleniu stosunku zasobéw
wykorzystywanych w realizowanych projektach oraz naktadéw na nie
ponoszonych do osigganych produktdéw i rezultatéw

- Uzytecznos¢ — stawiane jest pytanie o to, czy osiggniete produkty i rezultaty
realizowanych projektéw bedg uzyteczne, przydatne dla mieszkaricéw, czy
beda oni z nich korzystaé oraz czy pojawity sie pozytywne lub negatywne
efekty uboczne ich osiggniecia i wdrozenia

- Trwatos¢ — stuzy okresleniu, czy zmiany na poziomie uzytecznosci
realizowanych projektéw pozostang trwate i czy ich uzytecznos¢ bedzie
dtugotrwata

Ewaluacja realizacji Strategii bedzie przeprowadzana co dwa lata, przy czym:

e pierwsze badanie zostanie przeprowadzone w 2027 roku i bedzie dotyczy¢
okresu 2024-2026,

e drugie badanie zostanie przeprowadzone w 2029 roku i bedzie dotyczy¢
okresu 2027-2028,

Analiza przyczyn i zakresu bteddéw popetnianych w ramach wdrazania Strategii
bedzie wykonana w oparciu o wnioski zwyktej ewaluacji ex-post oraz na podstawie
wykonanej dodatkowej analizy wewnetrznych procedur zarzgdzania strategicznego,
zidentyfikowania stabych punktéw przeptywu informacji, podejmowania decyzji,
planowania projektéw do realizacji. Wnioski z przeprowadzonej analizy zostang
podsumowane rekomendacjami oraz analizg mozliwosci wyeliminowania dziatan
objetych negatywnymi wnioskami.

Analizy stang sie podstawg do przygotowania zestawu dziatan naprawczych, tj.
usprawniajgcych funkcjonujgce procedury zarzadzania strategicznego w obszarze
Partnerstwa. W ramach dziatan naprawczych zostanie dokonana rewizja
zatwierdzonych do realizacji i zaplanowanych celéw i projektéw. Na poszczegdlnych
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poziomach zarzadzania strategicznego zgodnie z przyjetym systemem wdrazania
Strategii zostanie ponownie przeprowadzona ocena projektéw.

Wdrozenie zmian w projektach moze mie¢ miejsce na kazdym etapie ich realizacji
oraz dotyczyé réznego rodzaju aspektéw. Zrédto zaobserwowanych trudnosci oraz
przyczyny wystepowania zmian mogg mieé zwigzek w szczegdlnosci z przyjeciem
btednych zatozen, wystgpieniem problemow z realizacjg oraz pojawieniem sie
nieprzewidzianego ryzyka. Zarzagdzanie zmianami odnosi sie do wszystkich
wymienionych przyczyn.

Analiza przyczyn i zakresu btedéw popetnianych w ramach wdrazania Strategii jest
wykonywana w oparciu o wnioski zwyktej ewaluacji ex post oraz na podstawie
wykonanej dodatkowej analizy wewnetrznych procedur zarzgdzania strategicznego,
zidentyfikowania stabych punktéw przeptywu informacji, podejmowania decyzji,
planowania projektéw do realizacji. Wnioski z przeprowadzonej analizy sg
podsumowane rekomendacjami oraz analizg mozliwosci wyeliminowania dziatan
objetych negatywnymi wnioskami.

Wykonane lub otrzymane przez Lidera analizy s przedstawiane Radzie Partnerstwa.
S tez podstawa do sformutowania pakietu dziatan naprawczych stuzacych
usprawnieniu procedury zarzgdzania strategicznego. W ramach dziatan
naprawczych dokonywana jest rewizja zatwierdzonych do realizacji i zaplanowanych
projektéw, wzglednie innych elementdéw Strategii. Zmiany w projektach oraz
wprowadzanie nowych projektéw jest procedowane zgodnie z przyjetym systemem
wdrazania Strategii.
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Opis procesu zaangazowania partnerow

spoteczno-gospodarczych

Partycypacja spoteczna w ramach przygotowania i wdrazania oraz oceny efektéw i

potencjalnej aktualizacji Strategii traktowana jest jako wiodgca wartosc i mysl

przewodnia realizowanych dziatani. U jej zrédet lezy przekonanie, ze sami

mieszkancy obszaru Partnerstwa majg najwieksze prawo decydowac o przedmiocie i

kierunku dotyczgcych ich dziatan, oni sami tez dysponujg najpetniejszg wiedzg o

potrzebach i mozliwos$ciach w zakresie potencjalnej interwencji, wreszcie oni sami

powinni by¢ stale i wszechstronnie angazowani w wysitki na rzecz obszaru
Partnerstwa. W tym kontekscie Strategia stanowi plan dziatania jak i sposéb
myslenia o dziatalnosci publicznej, w ktérej ucielesniona zostaje idea samorzgdnosci

i odpowiedzialnosci za dobro wspdlne.

Majac to na wzgledzie idea partycypacji znajduje zastosowanie na wszystkich

etapach tworzenia i realizacji Strategii.

PRZYGOTO-

N

OCENA
EFEKTOW

REALIZACIA

® zaangazowane

lokalnego

WANIE ¢ badanie opinii lideréw

publicznej

* badania spotfeczne

* otwarte spotkania z
mieszkancami

e warsztaty i spotkania
tematyczne

* nabdr pomystéw na
projekty

¢ informacje w przestrzeni
publicznej

® opiniowanie zapiséw

¢ konsultacje spoteczne

e udziat w procesie
monitoringu i ewaluacji

¢ informacje w przestrzeni
publicznej

przedstawicieli Srodowiska

¢ informacje w przestrzeni
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W toku realizacji Strategii podmioty i instytucje zaangazowane w jej przygotowanie i
wdrozenie — w szczegdlnosci Lider i Rada Partnerstwa — doktadajg staran na rzecz
zwiekszania i podnoszenia jakosci partycypacji spotecznej we wszystkich jej
formach, z potozeniem nacisku na wtgczenie w nig mozliwe szerokiego grona
interesariuszy, w tym ze Srodowisk peryferyjnych, marginalizowanych i
defaworyzowanych.

7.1. Partycypacja spoteczna na etapie przygotowywania strategii

Na etapie przygotowania Strategii podjete zostaty starania na rzecz sformutowania
porzadku i struktur zapewniajgcych pézniejszg efektywna realizacje. Bazowaty one
na wczesniejszych doswiadczeniach z formutowaniem strategii terytorialnych,
wymogach formalnych okreslonych w stosownych aktach prawnych i
administracyjnych, a takze najlepszych praktykach i doswiadczeniach samych
interesariuszy oraz doradcow wspierajacych proces.

Okreslony zostat sktad osobowy Zespotu Partneréw Spoteczno-Gospodarczych,
ktory stanowi ciato konsultacyjno-opiniodawcze Partnerstwa JST Powiatu
Stargardzkiego w zakresie przygotowania i wdrozenia Strategii lIT. Umocowanie
Zespotu w strukturze prac nad Strategia zostato opisane w rozdziale ,, Wdrazanie —
warunki i procedury obowigzujgce w realizacji strategii”.

W spotkaniach przygotowujgcych dokument strategiczny uczestniczyli
reprezentanci Stowarzyszenia ,,WIR” — Wiejskiej Inicjatywy Rozwoju dziatajgcej jako
Lokalna Grupa Dziatania obszaru Partnerstwa (dla gmin: Bielice, Chociwel,
Dobrzany, Dolice, Iisko, Kobylanka, Kozielice, Marianowo, Pyrzyce, Stara Dgbrowa,
Stare Czarnowo, Stargard, Suchan, Warnice) i majgcej na celu dziatanie na rzecz
rozwoju obszaréw wiejskich i zrownowazonego rozwoju obszarow zaleznych od
rybactwa.

Starania realizatoréw projektu Strategii w duzym stopniu skupione byty od samego
poczatku na wigczenie w poczet stron Porozumienia oraz jego realizatoréw powiatu
stargardzkiego jako jednostki samorzadu terytorialnego obejmujacej swym
zasiegiem caty obszar Partnerstwa. Inicjatywa ta — poza wzgledami
administracyjnymi i finansowymi — miata znaczenie z racji potrzeby uwzglednienia
petni praw i interesdéw mieszkancéw obszaru, w tym aspektéw ich zycia zwigzanych
z kompetencjami samorzadu powiatowego. Pomimo nasilonych staran nie udato sie
tego osiggnaé. W dniu 18 stycznia miato miejsce spotkanie ze starostg powiatu
stargardzkiego. W jego trakcie przedstawiono uzasadnienie, zakres, organizacje i
harmonogram prac nad strategia Partnerstwa w kontekscie perspektywy finansowej
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UE 2021-2027, a w szczegblnosci programu regionalnego FEPZ. Uzgodniono zakres
wsparcia Starostwa w zakresie badan ankietowych opinii mtodziezy ostatnich klas
szkét srednich funkcjonujgcych na terenie powiatu stargardzkiego. Ustalono
réwniez, ze Zarzgdowi Powiatu przedstawiony zostanie wniosek o wtgczenie
powiatu w prace Rady Partnerstwa i Grupy Roboczej. Podczas spotkania z
mieszkaricami obszaru partnerstwa (9 marca 2023 r., Chociwel) obecnosé¢
przedstawiciela starostwa powiatowego wykorzystano dla potrzeb dyskusji o
wspotpracy Partnerstwa JST Powiatu Stargardzkiego ze starostwem powiatowym, ze
szczegdlnym uwzglednieniem projektéw z zakresu szkolnictwa zawodowego. Po
dalszych dziataniach w tym obszarze w dniu 12 czerwca 2023 r. do Urzedu
Marszatkowskiego w Szczecinie przekazane zostato pismo wyjasniajgce stan
wspotpracy pomiedzy Partnerstwem JST powiatu stargardzkiego, a powiatem
stargardzkim, jako jednostkg, ktorg nie wyrazita dotychczas checi przystgpienia do
Partnerstwa.

Zgodnie ze specyfikg obszaru Partnerstwa i dotyczacych go potrzeb rozwojowych
uwzgledniono kwestie wigczenia w proces definiowania Strategii i projektow
partnerow gospodarczych o szczegélnej roli w przedmiotowym obszarze. Do udziatu
w warsztatach w Barzkowicach w dniu 1 marca zostali zaproszeni przedstawiciele
srodowiska rolniczego. W dniu 23 lipca odbyto sie spotkanie z przedstawicielem
wtadz spoétdzielni Agrofirma Witkowo, jednego z najwiekszych podmiotow sektora
rolno-spozywczego w Polsce, ktérego znaczna czes¢ dziatalnosci prowadzona jest na
terenach powiatu stargardzkiego. Rozmowa poswiecona byta zagadnienia
dotyczagcym OZE, transformacji energetycznej i planowanym przez spétdzielnie
inwestycjach w tym zakresie, relacjom firmy z samorzgdami gmin na ktérych
funkcjonuje Agrofirma, biezgcej sytuacji ekonomicznej i formalno-prawna
spotdzielni. W jej efekcie zarysowane zostaty pola dziatania, ktére moga by¢
wykorzystywane przy formutowaniu i wdrazaniu projektéw oddziatujgcych na
obszar Partnerstwa.

7.2. Partycypacja spoteczna na etapie realizacji strategii

Podstawowy element pracy zespotu tworzgcego projekt Strategii i angazowania
reprezentacji lokalnego srodowiska w jej tworzenie stanowity systematyczne
spotkania Grupy Roboczej. Odbyty sie one ponad 20 razy (5.01., 12.01., 26.01, 9.02,
23.02,9.03, 23.03, 30.03, 13.04, 28.04, 11.05, 25.05, 1.06, 15.06, 22.06, 13.07,
27.07, 10.08, 24.08, 7.09, 21.09) w formacie cyklicznej, codwutygodniowej pracy on-
line. Podczas spotkan omawiany byt biezgcy stan prac nad strategig, planowano
nadchodzgce dziatania oraz miata miejsce wymiana refleks;ji i przemyslen w
kontekscie minionych etapdéw.
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Na etapie diagnozy stanu obszaru Partnerstwa przeprowadzone zostaty badania
opinii mieszkancéw i lideréw (16 stycznia — 30 stycznia) oraz spotecznosci mtodziezy
ostatnich klas szkét ponadpodstawowych (30 stycznia — 10 lutego). Wyniki
prowadzonych badan przedstawione zostaty w stosownym raporcie oraz
uwzglednione w diagnozie stanu obszaru Partnerstwa. Podsumowanie badan
stanowito w szczegdlnosci spotkanie z uczniami szkoty branzowej w Kamiennym
Moscie (9 marca 2023 r., Kamienny Most) poswiecone rozmowie o potrzebach,
planach edukacyjnych i zyciowych oraz postrzeganiu przez mtodziez obszaru
partnerstwa jako miejsca do dorostego zycia, a takze spotkanie z mieszkaricami
obszaru partnerstwa (9 marca 2023 r., Chociwel).

W ramach przygotowania projektu Strategii odbyto szereg warsztatow i spotkan z
udziatem podmiotdéw reprezentujgcych lokalng spoteczno$é (Rada Partnerstwa,
Grupa Robocza, Zespotu Partnerédw Spoteczno-Gospodarczych) stuzgcych
wypracowaniu wnioskéw i zapisow dokumentu strategicznego, a takze potozeniu
fundamentéw pod formutowanie projektéw rozwojowych:

Warsztat diagnostyczny ,,Rola obszaréw wiejskich i rolnictwa w rozwoju
partnerstw JST Powiatéw Goleniowskiego i Stargardzkiego” (1 marca 2023r.,
Barzkowice) poswiecono analizie uwarunkowan przestrzennych obszaréw
partnerstw oraz dyskusji nad potencjatami i potrzebami obszaréw wiejskich i
rolnictwa.

Spotkanie Rady Partnerstwa i Grupy Roboczej Partnerstwa JST Powiatu
Stargardzkiego (9 marca 2023 r., Stara Dgbrowa) poswiecono analizie
wynikéw badan spotecznych i wstepnej identyfikacji probleméw oraz
potrzeb rozwojowych obszaru Partnerstwa.

Warsztat on-line ,,Drzewo probleméw” (30 marca 2023 r.) poswiecony zostat
identyfikacji kluczowych problemdéw obszaru Partnerstwa w sferze
spotecznej, gospodarczej i Srodowiskowo-przestrzenne;j.

Warsztat on-line ,, Zasoby i produkty lokalne” (13 kwietnia 2023 r.)

poswiecony zostat identyfikacji kluczowych zasobow i produktéw lokalnych
obszaru Partnerstwa. Tres¢ warsztatéw wraz z wypracowanym materiatem
poddana zostata analizie pogtebionej w dalszej czesci prac diagnostycznych.

Spotkanie on-line Rady Partnerstwa i Grupy Roboczej ,Przedstawienie
whnioskow diagnostycznych w formie zbiorczej analizy wstepnej” (27
kwietnia 2023 r.) stuzyto prezentacji danych diagnostycznych z zakresu:
potencjatu demograficznego, infrastruktury, gospodarki oraz ustug
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publicznych. W kolejnej czesci skupiono sie na przedstawieniu wybranych
wynikow diagnozy ekonomicznej na obszarze partnerstwa wraz z oceng
potencjatu rozwojowego obszaru.

Warsztat stacjonarny ,, Analiza SWOT” (Dolice, 15 maja 2023 r.) poswiecony
byt identyfikacji mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dotyczacych
obszaru Partnerstwa. Tres¢ warsztatow wraz z wypracowanym materiatem
stanowi istotng cze$é raportu diagnostycznego.

Warsztat stacjonarny , Cele strategiczne i ich operacjonalizacja” (Marianowo,
27 czerwca 2023 r.) poswiecony byt przygotowaniu kluczowych elementéw
strategicznych i operacyjnych przygotowywanych rozwigzan. Punktem
wyijscia dla podjetej pracy byto podsumowanie sporzadzonej diagnozy.
Uczestnicy warsztatéw skonfrontowali sie z podstawowymi zagadnieniami
stanowigcymi o ksztatcie i ukierunkowaniu planowanej interwencji -
pytaniami o podmiotowy i przedmiotowy wymiar strategii, jej dynamike,
przewidywang miare sukcesu. Uczestniczacy w spotkaniu cztonkowie
zespotu odpowiedzialni za analizy przestrzenne przedstawili obserwacje i
whnioski dotyczgce najwazniejszych zagadnien zwigzanych z zasobami
srodowiskowymi, przebiegiem i dostepnoscig infrastruktury sieciowej,
uktadami urbanistycznymi miast obszaru Partnerstwa oraz powigzaniami
funkcjonalnymi na tym terenie. Omdwiono takze kontekst zmian
dotyczacych geografii inwestycji i zasobnosci na poziomie gmin Polski wraz z
wnioskami dla proceséw, do ktdrych odnies¢ miata sie przygotowywana
Strategia. W trybie pracy warsztatowej omdéwiono zatozenia wizji i misji dla
powstajgcego dokumentu. Uczestnicy okreslili w nich punkty i zagadnienia
kluczowe dla pdzniejszych celéw i zatozen projektdw. Konkretyzacje zapisow
wizji oraz przygotowanie struktury celdw na potrzeby kolejnego spotkania
powierzono do przygotowania zespotowi doradcow.

Warsztat stacjonarny , Cele strategiczne i ich operacjonalizacja” (Marianowo,
17 lipca 2023 r.) stuzyt wypracowaniu zapiséw koncepcji celéw
strategicznych oraz kierunkéw dziatan. Stanowit pogtebienie i konkretyzacje
poprzedniego spotkania strategicznego.

Warsztat stacjonarny , Lista projektéw zintegrowanych” (Marianowo, 22
sierpien 2023 r.) stuzyt omdéwieniu zasad i istoty projektow zintegrowanych
oraz analizie obszaréw wsparcia dedykowane Partnerstwu JST Powiatu
Stargardzkiego w ramach Funduszy Europejskich dla Pomorza Zachodniego
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2021-2027. W trakcie spotkania ustalono takze harmonogram otwartego
naboru pomystéw na projekty skierowanego do interesariuszy Strategii.

Cykl Warsztatéw Tematycznych (czes¢ | — Suchan, 13 wrzesnia 2023 r.)
Podczas warsztatéw poruszone zostaty zagadnienia z nastepujacego zakresu:
o ,lInstytucjonalizacja Partnerstwa” — prowadzacy wraz z Radg
Partnerstwa postarali sie odpowiedzie¢ na pytanie ,Jak by¢
Partnerstwem nie na chwile?”.
o ,Zielona transformacja” — uczestnicy rozwazali wspdlnie jak podnies¢
potencjat rozwoju Partnerstwa i atrakcyjnos$¢ jego obszaru poprzez
wykorzystanie lokalnych zrédet energii.

Cykl Warsztatéw Tematycznych (czes¢ Il — on-line, 15 wrzesnia 2023 r.). Ta
czes¢ warsztatéw dotyczyta analizy Dziatania FEPZ.06.20 Rozwdj ustug
spotecznych - ustug swiadczonych w spotecznosci lokalnej na obszarach
objetych Strategig IIT.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej (21 wrzesnia 2023 r., on-line).
Zespot ekspertow z zakresu planowania przestrzennego przedstawit
uczestnikom spotkania model struktury funkcjonalno — przestrzennej,
ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej oraz obszary strategicznej interwencji okreslone w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030.

W koncowej fazie prac nad dokumentem strategicznym ogtoszony zostat nabér
projektéw mozliwych do realizacji w Partnerstwie. Nabér trwat od 25 sierpnia do 17
wrzesnia. Propozycje projektédw do ujecia w Strategii sktadano poprzez wypetnienie
formularza znajdujgcego sie pod wskazanym adresem internetowym lub przestanie
wypetnionego formularza WORD. Celem upowszechnienia naboru do grupy lideréw
gminnych, zidentyfikowanych na etapie diagnozy, wystane zostato osobne
zaproszenie wraz zapraszajgce i zachecajgce do udziaty w naborze. W postepowaniu
mogli tez wzigé udziat cztonkowie lokalnej spotecznosci reprezentowani przez
formalne i nieformalne grupy.

W oparciu o wypracowane materiaty (cele Partnerstwa, ich operacjonalizacja oraz
whnioski ptyngce ze spotkan z interesariuszami) nawigzano kontakt z partnerami
otaczajgcymi obszar partnerstwa, dla ktérych zauwaza sie naturalnie wystepujgce
powigzania funkcjonalne tj. Miastem Stargard, starostwem powiatowym w
Stargardzie oraz przedstawicielami biura Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego.
W zatozeniach konsultacje te miaty poszerzyé proces formutowania projektow
zintegrowanych, ale takze uwzgledni¢ stanowiska i oczekiwania interesariuszy,
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ktorych dziatalnos¢ odgrywa i bedzie wywiera¢ wptyw na funkcjonowanie obszaru
Partnerstwa.

7.3. Partycypacja spoteczna na etapie oceny efektow strategii

Zgodnie z przyjetym Porozumieniem przed przyjeciem projektu strategii lIT przez
Lidera wymagane jest uzyskanie pozytywnej opinii Rady Partnerstwa. Lider
Porozumienia przekazuje projekt strategii lIT do uzgodnien z wtasciwymi
instytucjami, a nastepnie do wtasciwej IZ w celu zaopiniowania zgodnie z ustawa z
dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027. Kazda zmiana Strategii lIT
wymaga pozytywnej opinii Rady Partnerstwa. W procesie konsultacji
sformutowanych zapiséw istnieje przestrzen dla zgtaszania opinii mieszkarncéow
obszaru Partnerstwa i ich przedstawicieli, a w uzasadnionych przypadkach —dla
zgtaszania uwag i wprowadzania korekt.

W rozdziale Wdrazanie — warunki i procedury obowigzujgce w realizacji strategii
opisano przyjety tryb monitorowania i oceny wdrazania Strategii, ktéry uwzglednia
aspekt wspomagania organéw administracji lokalnej w podejmowaniu trafnych
decyzji dotyczacych prowadzenia prorozwojowej polityki, a przy tym
rozpowszechniania i pogtebiania wiedzy lokalnej spotecznosci oraz wszelkiego
rodzaju interesariuszy Strategii o stanie obszaru Partnerstwa

W uzupetnieniu dziatan stuzgcych ocenie stanu realizacji Strategii oraz jej efektow w
trybie okreslonym szczegétowo przez Rade Partnerstwa w porozumieniu z Zespotem
Partneréw Spoteczno — Gospodarczych przeprowadzone bedg konsultacje dotyczace
przebiegu procesu wdrazania Strategii oraz jej ewentualnej modyfikacji. Celem
konsultacji jest takze poszerzenie wiedzy na temat istniejgcych problemoéw
spoteczno-gospodarczych i mozliwych sposobdw ich rozwigzania. Tym samym
mozliwe bedzie uzyskanie szerszego pogladu na te zagadnienia w oparciu o
informacje uzyskane od podmiotéw, ktérych projektowane rozwigzania dotyczg i
ktérych doswiadczenia z realizacje strategii mogg pomdc w oszacowaniu kosztéw i
korzysci kazdego rozwigzania, a takze wskaza¢ nowe sposoby podejscia do
problemdw. Konsultacje postuzg do:

- zgromadzenia brakujgcych danych,
- rozpowszechnienia informacji o podejmowanych dziataniach,
- zwiekszenia akceptacji dla tworzonych rozwigzan.
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Konsultacje beda otwarte (dostepne dla kazdego interesariusza, ktéry zechce
wyrazi¢ swoja opinie), z uwzglednieniem okreslonych grup respondentéw (w
szczegolnosci przedsiebiorcéw, organizacji pozarzagdowych). Partnerzy spoteczno -
gospodarczy otrzymajg mozliwos¢ nieskrepowanego skomentowania
zaproponowanych rozwigzan, jak rowniez zgtoszenia wtasnych propozycji.

Zorganizowane zostanie na forum publicznym przynajmniej jedno spotkanie z
adresatami interwencji, na ktérym zaprezentowane zostang dotychczasowe efekty
realizacji Strategii. Publicznos¢ bedzie miata mozliwo$é zadawania pytan i
komentowania propozycji ewentualnych zmian i modyfikacji. Dialog zostanie
wzbogacony o konsultacje poprzez strony internetowe w oparciu o publikacje
dokumentu podsumowujgcego przebieg realizacji Strategii wraz z prosbg o
nadsytanie uwag w okreslonym terminie. Zainteresowane podmioty i spofecznos¢
obszaru Partnerstwa otrzymajg informacje zwrotne o wynikach konsultacji. Przyjeta
formuta dziata wzmocni zaufanie partneréw spotecznych do Strategii samorzgdu
lokalnego oraz bedzie sprzyja¢ zaangazowaniu w dalszg wspdlng realizacje Strategii i
poszczegblnych projektow.
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Zrédta finansowania

Whtasciwa, planowa oraz zgodna z przepisami realizacja Strategii wymaga
zabezpieczenia Srodkow finansowych stuzacych jej wprowadzeniu w zycie. Dotyczy
to zaréwno porzadku prawno - administracyjnego, w ramach ktérego Strategia
funkcjonuje, jak i dziatalno$ci samorzadu terytorialnego i jego partneréw jako
Srodowiska opracowujgcego i przyjmujgcego Strategie oraz korzystajgcego z jej
zapisOw. Poza samg dostepnoscig sSrodkdw przy realizacji Strategii przyjmuje sie
naczelng zasade racjonalnego i zrbwnowazonego zarzadzania jej wymiarem
finansowym, co oznacza z jednej strony troske o oszczedne i w petni uzasadnione
ponoszenie wydatkow, jak tez aktywne zabieganie o zapewnienie dostepu do
zréznicowanych zrédet ich finansowania, zaréwno z domeny publicznej, jak i
prywatnej. Tym samym praktyka wdrazania Strategii cechuje sie — co do zasady —
nastepujgcymi wiodgcymi zasadami:

- dywersyfikacja zrédet finansowania
- racjonalnos$¢ w ocenie kosztéw i naktadow
- elastycznos¢ w planowaniu i wykorzystywaniu dostepnych srodkow

Podstawowe Zrédto finansowania projektéw w ramach Strategii to pula
uwzgledniona w Funduszach Europejskich dla Pomorza Zachodniego 2021 — 2027.
W mysl przepiséw zawartych w rozporzadzeniach Unii Europejskiej na lata 2021-
2027 minimum 8% srodkow z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR) przeznaczone na wsparcie zréwnowazonego rozwoju obszaréw wdrazane
wytgcznie poprzez instrumenty terytorialne. Instrumenty terytorialne maja
charakter wielofunduszowy i wykorzystujg srodki w szczegdlnosci z EFRR oraz
Europejskiego Funduszu Spotecznego+ (EFS+).

Srodki EFRR moga by¢ wykorzystane do sfinansowania projektéw z zakresu:

- gospodarki turystycznej, w tym poprawy jakosci Swiadczonych ustug
turystycznych bazujgcych na endogenicznych potencjatach obszaréw
funkcjonalnych a takze turystyki rowerowej, w szczegdlnosci w zakresie tras
taczacych sie z trasami ,,Koncepcji sieci tras rowerowych Pomorza
Zachodniego”;

- budowy, rozbudowy i modernizacji wraz z wyposazeniem instytucji kultury,
ze szczegblnym uwzglednieniem zatozenn Nowego Europejskiego Bauhausu;
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- ochrony dziedzictwa kulturowego poprzez prace restauratorskie i
konserwatorskie obiektéw zabytkowych i o znaczeniu historycznym oraz
obiektéw przynaleznych do szlakéw kulturowych, jak rdwniez adaptacje
budynkéw, budowli i innych obiektéw o znaczeniu historycznym w celu
nadania im lub rozwiniecia funkcji kulturalnych lub turystycznych;

- kompleksowego zagospodarowania przestrzeni publicznych wraz z matg
architekturg i infrastruktura towarzyszacg w ramach uktadéw
urbanistycznych wpisanych do ewidencji lub rejestru zabytkow, ze
szczegdlnym uwzglednieniem zielonej infrastruktury;

- inwestycji zwigzanych z transportem publicznym, w tym zakup
niskoemisyjnego taboru transportu publicznego, infrastruktura przystankéw
i centréw przesiadkowych, stuzgcych zwiekszeniu mobilno$ci mieszkaricow
oraz stuzgcych poprawie jakosci powietrza;

- poprawy efektywnosci energetycznej w przedsiebiorstwach, zwiekszenia
efektywnosci energetycznej budynkdw uzytecznosci publicznej, zwiekszenia
efektywnosci energetycznej budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych, w
tym zmniejszania zjawiska ubdstwa energetycznego,
budowy/rozbudowy/modernizacji systemow cieptowniczych (w tym
modernizacja/rozdzielenie weztéw cieptowniczych pod warunkiem
wykazywania znaczacych oszczednosci energii) i chtodniczych wraz z
magazynami ciepta oraz przystosowaniem instalacji do spalania wodoru,
dziatan wspierajgcych zwiekszenie efektywnosci energetycznej, w tym
poszukiwanie nowych technologii w obszarze gospodarki niskoemisyjnej;

- rozwoju terendw inwestycyjnych/infrastruktury biznesowej;

- inwestycji nadajgcym nowe funkcje gospodarcze obszarom
poprzemystowym, powojskowym, pokolejowym, popegeerowskim;

- wsparcia infrastruktury szkét zawodowych oraz infrastruktury burs i
internatéw w powiatach, w ktérych zlokalizowano szkoty zawodowe
ksztatcgce w zawodach deficytowych;

- budowy, rozbudowy, adaptacji infrastruktury instytucji popularyzujgcych
nauke i innowacje wraz z niezbednym wyposazeniem oraz wzmocnienie
dziatalnosci juz istniejgcych osrodkéw.

Srodki EFS+ przeznaczone na realizacje IIT moga by¢ wykorzystane do
sfinansowania projektéw z zakresu:

- wsparcia ksztatcenia zawodowego poprzez :

- dziatania przyczyniajgce sie do poprawy jakosci edukacji zawodowej,
prowadzgce do wszechstronnego rozwoju dzieci, przygotowujace do
kolejnych etapéw edukacyjnych i zwiekszajgce szanse na rynku pracy;
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- dziatania prowadzgce do inicjowania i wspierania wspotpracy z
przedsiebiorstwami, w zakresie inicjatyw patronackich, stypendialnych i
stazowych, wizyt studyjnych, ustalania planédw nauczania zawodu w oparciu
o wiedze dotyczaca rynku pracy, a takze tworzenia oferty programowej dla
zawoddw nowych, jeszcze nieznanych;

- dziatania na rzecz nawigzywania wspoétpracy z branzowymi klastrami czy
specjalnymi strefami ekonomicznymi.

Poza EFRR i EFS do finansowania projektdw ramach Strategii bedg mogty by¢
wykorzystywane $rodki pochodzace m.in. z Funduszu Spéjnosci (FS), Funduszu
Sprawiedliwej Transformacji (FST) lub Europejskiego Funduszu Morskiego,
Rybackiego i Akwakultury (EFMRA). Obszarem zainteresowania pod wzgledem
zrédet finansowania projektéw powinien by¢ réwniez Program Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2023-2027. W ramach PROW mogg by¢ wspierane dziatania
Partnerstwa na rzecz poprawy efektywnosci rolnictwa, ale réwniez budowy
infrastruktury liniowej wodnej i sanitarnej, modernizacji drég — wptywajac tym
samym na poprawe jakosci zycia mieszkaricéw.

Ponadto perspektywa finansowa realizacji Strategii uwzglednia takie zrodta
finansowania projektow, jak:

e Srodki budzetu JST,
e srodki budzetu panistwa pozostajgce do dyspozycji poszczegdlnych,
ministerstw, w tym dedykowane fundusze i programy, np.:
- Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
- Rzadowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych
- Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég
- Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych
- Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich 2018-2030
- Programy sektorowe poszczegdlnych Ministerstw
- Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-
2030
e srodki funduszy celowych, np. pochodzgce z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
e inne fundusze europejskie, takie jak fundusze norweskie i fundusze
Europejskiego Obszaru Gospodarczego,
e srodki prywatne uzyskiwane na drodze zawigzywanych partnerstw
publiczno-prywatnych,
e kredyty bankowe, pozyczki i inne zwrotne instrumenty finansowe.
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Nalezy réwniez wzig¢ pod uwage fakt, ze sytuacja finansowa samorzagdéw moze
wymagacé pozyskania srodkéw finansowych w formach zwrotnych, w tym pozyczek
lub kredytéw.

Dodatkowo, srodki w ramach Funduszu Spdjnosci lub Funduszu Sprawiedliwej
Transformacji mogg stanowi¢ kolejne wsparcie dla wspétfinansowania
przedsiewzie¢ komplementarnych wzgledem projektow wynikajacych ze Strategii.

Projekty realizowane w ramach srodkéw dedykowanych w ramach FEPZ beda
dofinansowane w trybie pozakonkurencyjnym z wydzielong alokacja dla
Partnerstwa albo bedg organizowane konkursy dla wszystkich partnerstw
posiadajgcych strategie terytorialne. W tym przypadku rézne partnerstwa, ale tez
rozne projekty nawet w ramach Partnerstwa JST powiatu stargardzkiego beda
konkurowa¢ wzajemnie o dofinansowanie. W tym ostatnim przypadku projekty IIT
beda realizowane w trybie konkurencyjnym, a wymogiem formalnym
umozliwiajgcym udziat w danym konkursie bedzie wpisanie danego projektu do
strategii terytorialnej IIT.

8.1. Ramy finansowe dla Partnerstwa Powiatu Stargardzkiego

Podstawg do oceny mozliwosci finansowych byty dane z wieloletnich prognoz
finansowych opublikowanych przez Ministerstwo Finanséw wg stanu na dzien
31.03.2023 r. W tabeli 1 zaprezentowano dane finansowe dla okresu 2023-2030,
jednak ze wzgledu, ze 2023 r. jest zaawansowany w zakresie realizacji budzetu,
taczny potencjat inwestycyjny obliczono dla lat 2024-2030. W ramach oceny
potencjatu finansowego zwrécono szczegdlng uwage na:

- zdolnos¢ poszczegdlnych JST do sptaty i obstugi nowego dtugu (dotychczas
nieplanowanego),

- poziom wydatkéw majatkowych, ktdre nie zostaty rozdysponowane na
przedsiewziecia wieloletnie,

- wynik operacyjny netto jako miara o charakterze informacyjnym.

taczny potencjat finansowy wszystkich gmin w latach 2024-2030 zostat oszacowany
na poziomie 159,3 min zt (w tym dla gminy Dolice w kwocie 50,3 min zt).

Na faczny (skumulowany) potencjat finansowy w kwocie 159,3 min zt sktadajg sie
nastepujgce pozycje: zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu (96,4 min zt) i
kwota niepodzielonych wydatkéw majgtkowych (62,9 min zt). Prognozowany
skumulowany wynik operacyjny netto ksztattuje sie na poziomie 40,3 min zt.
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Tabela 16. Potencjat finansowy Partnerstwa Powiatu Stargardzkiego w latach 2024-2030

Nazwa JST Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Wartosci skumulowane
Zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu 3720462zt | 2676975zt | 2729057 zt | 2099 052 z4 | 1 724294 z+ | 1 679 688 zt | 1 396 395 zt | 834 284 zt | 16 860 207 zt
CHOCIWEL Kwota niepodzielonych wydatkéw majgtkowych | 669 247 0 0 1515 000 2 000 000 1450 000 565 000 180 000 6379 247 zt
Wynik operacyjny netto -2247949 | 2443203 675 000 1680 000 1500 000 1050 000 265 000 -20 000 5345 254 z¢
Zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu 2194290 |1347110 |1476065 |[1068277 |943145 782 150 760310 593393 | 9164740z
DOBRZANY Kwota niepodzielonych wydatkéw majatkowych | 2088 032 | 160 000 930 000 1174000 |1650000 |1750000 |1460000 |1850000 |11062 032zt
Wynik operacyjny netto -3340588 | 175000 575 000 954 000 1220000 |1340000 |1020000 |1410000 |3353412zt
Zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu 4839887 |5120454 |5059543 |4654957 [4119642 |4128104 |[3995560 |4225466 |361436121zt
DOLICE Kwota niepodzielonych wydatkéw majatkowych | 2546 000 | 68 884 100 000 183 783 2031401 |2100554 |[3239370 |3906159 |14176151z
Wynik operacyjny netto 868 698 4737390 |3464424 (3423783 |2981401 |[3110554 |3189370 3856159 | 25631780zt
Zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu 1236857 [1041936 |944379 571212 420 569 421 366 401528 88 350 5126 196 zt
INSKO Kwota niepodzielonych wydatkéw majatkowych | 1434310 | 500 000 500 000 300 000 100 000 100 000 100 000 100000 |31343101zt
Wynik operacyjny netto -797 690 400 000 400 000 200 000 0 0 0 0 202 310zt
Zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu 1616 020 1324861 1210237 647 844 518 872 403 159 5720992 zt
MARIANOWO Kwota niepodzielonych wydatkéw majatkowych | 1 420 614 884 681 427521 604 425 791 562 989 395 5118 198 zt
Wynik operacyjny netto -2104 642 |-123113 77 521 254 425 441 562 639 395 -814 853 zt
Zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu 1238163 742 807 709 701 601 858 863 804 858 117 976 581 823823 6 814 854 zt
STARA DABROWA Kwota niepodzielonych wydatkdw majatkowych | 3 241 182 0 4117 500 3380 000 1500 000 920 000 490 000 90 000 13738 682 zt
Wynik operacyjny netto -2155461 | 1695000 |2117500 |2180000 | 700000 920 000 490 000 90 000 6 037 039 zt
SUCHAN Zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu 3561503 4784753 4676522 3540351 16 563 129 zt
Kwota niepodzielonych wydatkdéw majatkowych | 7 994 537 100 000 500 000 700 000 9294 537 zt

42023 r. prezentowany jest dla potrzeb informacyjnych. Potencjat finansowy jest obliczany dla lat przysztych 2024-2030




Nazwa JST Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Wartosci skumulowane
Wynik operacyjny netto -632 150 187 500 400 000 600 000 555 350 zt
Zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu 18407 182 | 17038895 | 16805503 | 13183552 | 8590324 |[8272583 |7530373 |[6565317 | 96393729 zt
Kwota niepodzielonych wydatkéw majatkowych 19393923 | 1713565 |6575021 |7857208 |8072963 |[7309949 |[5854370 |[6126159 |62903 158zt
Wynik operacyjny netto -10409 782 [ 9514980 |7709445 |9292208 |6842963 |7059949 |4964370 |5336159 (40310292 z

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie https://www.gov.pl/web/finanse/wieloletnia-prognoza-finansowaé.

* 2023 r. prezentowany jest dla potrzeb informacyjnych. Potencjat finansowy jest obliczany dla lat przysztych 2024-2030
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Fundusze

Eu ropejskie Pomorze Europejskie Fundusze
Program Regionalny _ Polska "El' Zachodnie Strukturalne i Inwestycyjne

Rzeczpospolita i Unia Europejska

Podstawg do oceny mozliwosci finansowych byty dane z wieloletnich prognoz
finansowych opublikowanych przez Ministerstwo Finanséw wg stanu na dzien
31.03.2023 roku®. W tabeli 1 zaprezentowano dane finansowe dla okresu 2023-
2030, jednak ze wzgledu na to, ze 2023 rok jest zaawansowany w zakresie realizacji
budzetu, taczny potencjat inwestycyjny obliczono dla lat 2024-2030. W ramach
oceny potencjafu finansowego zwrdcono szczegdlng uwage na:

zdolnos$¢ poszczegdlnych JST do sptaty i obstugi nowego dtugu (dotychczas
nieplanowanego),

poziom wydatkdéw majgtkowych, ktére nie zostaty rozdysponowane na
przedsiewziecia wieloletnie,

wynik operacyjny netto jako miara o charakterze informacyjnym.

taczny potencjat finansowy wszystkich gmin w latach 2024-2030 zostat oszacowany
na poziomie 159,3 min zt (w tym dla gminy Dolice w kwocie 50,3 min zt).

Na faczny (skumulowany) potencjat finansowy w kwocie 159,3 min zt sktadajg sie
nastepujace pozycje: zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu6 (96,4 min zt) i
kwota niepodzielonych wydatkéw majgtkowych7 (62,9 min zt). Prognozowany
skumulowany wynik operacyjny netto8 ksztattuje sie na poziomie 40,3 min zt.

> Na moment opracowania niniejszych ram finansowych byta to najnowsza dostepna i kompletna
baza opublikowana na BIP MF.

6 Zdolnos$¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu — okre$la ,,zapas” w zakresie poziomu sptaty dtugu wraz
z kosztami jego obstugi (odsetkami) w poszczegdlnych latach. Skumulowana wartos¢ wskazuje na
przyblizong wartos$é nowego dtugu (wraz z kosztami jego obstugi) w analizowanym okresie, ktéry moze
jeszcze zaciggnac dana JST.

7 Kwota niepodzielonych wydatkéw majatkowych — okresla wielko$¢ srodkéw na wydatki majgtkowe,
ktore nie zostaty zaangazowane na zadania wieloletnie (uymowane w zatgczniku przedsiewzieé¢ do
WPF). Tym samym jest to warto$¢ wydatkow majatkowych, ktéra moze zosta¢ przeznaczona na
realizacje projektu w poszczegdlnych latach (pod warunkiem rezygnacji z realizacji zadan
jednorocznych).

8Wynik operacyjny netto — rdinica miedzy dochodami biezgcymi a wydatkami biezacymi
pomniejszona o rozchody z tytutu spfaty dtugu. Wartos¢ wyniku operacyjnego netto informuje o
wysokosci srodkow finansowych, ktére moga zostac¢ przeznaczone na wydatki majgtkowe. Jest to
szczegolnie istotne dla oceny zdolnosci do finansowania nowych inwestycji przez poszczegdlne JST. Im
wyzsza warto$¢ dodatniego wyniku operacyjnego netto, tym wieksze mozliwosci do finansowania
wydatkow majatkowych srodkami wtasnymi (dochodami), bez koniecznosci pozyskiwania kredytow,
pozyczek lub emisji obligacji. Uiemny wynik operacyjny netto oznacza, ze analizowana JST nie posiada
wystarczajgcych srodkéw wtasnych (dochodéw) na sptate zadtuzenia. W tym przypadku dalsze
zadtuzanie sie takiej jednostki moze doprowadzi¢ do powstania spirali zadtuzenia, w ktérej kolejne
kredyty bedg zaciggane na sptate wczesniejszego zadtuzenia a nie na dziatania inwestycyjne.



W analizowanym okresie najwyzszym potencjatem finansowym charakteryzuje sie
Gmina Dolice - tacznie 50,3 min zt, z tego kwota wydatkéw majatkowych
niepodzielonych na przedsiewziecia wieloletnie wynosi blisko 14,2 min zt. Z kolei
zdolnos¢ do zaciggniecia a nastepnie sptaty nieplanowanego w WPF dtugu wraz z
kosztami obstugi oszacowano na poziomie 36,1 min zt. W przypadku gmin Chociwel,
Dobrzany, Stara Dgbrowa i Suchan catkowity potencjat ksztattuje sie na srednim

poziomie wynoszgcym 22,5 min zt. Najnizszy potencjat finansowy do realizacji

nowych projektéw zidentyfikowano w gminie miejsko-wiejskiej Insko. Wynosi on 8,3
min z, z tego: kwota niepodzielonych wydatkéw majatkowych to 3,1 min zt, a
zdolnosc¢ do sptaty i obstugi nieplanowanego w WPF dtugu wynosi 5,1 min zt.

taczny potencjat finansowy Partnerstwa w poszczegdlnych latach ksztattuje sie w

sposob zaprezentowany

tabeli 17.

Tabela 17. taczny potencjat finansowy Partnerstwa Powiatu Stargardzkiego w latach 2024-

2030.

Wyszczegdlnienie 2024 2025 2026 2027
Catkowity potencjat partnerstwa | 18 752 460 zt | 23 380 524 zt | 21 040 760 zt | 16 663 288 zt
Wyszczegdlnienie 2028 2029 2030 -

Catkowity potencjat partnerstwa

15 582 532 zt

13 384 743 zt

12 691 476 zt

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie https://www.gov.pl/web/finanse/wieloletnia-

prognoza-finansowasb.

Analizujgc poziom wyniku operacyjnego netto, nalezy zauwazy¢, ze w przypadku
wszystkich JST poza Gming Dolice odnotowano ujemne wartosci w 2023 r., a jedynie
w przypadku gminy Marianowo zidentyfikowano ujemny planowany wynik
operacyjny netto w 2024 r. W pozostatych latach wzrasta planowana nadwyzka
operacyjna netto, co oznacza, ze gminy planujg przeznaczy¢ wiekszg czes¢ uzyskanej
nadwyzki biezgcej na realizacje nowych inwestycji. W poszczegdlnych przypadkach
dostrzegalne jest nieznaczne ryzyko w zakresie wyniku operacyjnego netto, w
szczegolnosci w Gminie Chociwel (2025 r.) i Gminie Marianowo (2024-2025). Tym
samym nalezy zwrdci¢ uwage na potencjalne ryzyko zwigzane z absorpcjg srodkéw
zewnetrznych, a takze $rodkédw pochodzacych z finansowania dtuinego. Z tego
wzgledu zaleca sie monitorowanie sytuacji finansowej w przysztych latach z
uwzglednieniem przysztych skutkdéw finansowych.

Przyjmujgc zatozenie, ze Partnerstwo pozyska dofinansowanie do realizacji
planowanych projektéw na poziomie 85% oraz zaangazuje w maksymalnym stopniu

posiadany potencjat finansowy, ktéry bedzie stanowit 15% finansowania projektow
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stwierdzono, ze mozliwe bedzie zrealizowanie projektéw na poziomie okofo 1,1 mid
zt.

Tabela 18. Mozliwos$ci finansowania nowych projektow przy zatozeniu uzyskania
dofinansowania (85%)

Potencjat finansowy (15%) 159 296 887 zt
Dofinansowanie (85%) 902 682 359 7t
Razem 1061 979 245 zt

Zrédto: opracowanie wiasne.

W tym miejscu nalezy zwrdci¢ uwage, ze co do zasady realizowane sg projekty
zaréwno przy udziale dofinansowania zewnetrznego, a takze zadania finansowane
wyltacznie $rodkami wtasnymi. Ponadto w obecnej rzeczywistosci gospodarczej koszt
realizacji danego zadania/projektu niejednokrotnie przewyisza zaplanowany
wczesniej wktad wilasny. Z tego wzgledu przyjeto zatozenie, ze posiadany wktad
wfasny bedzie stanowit zrédfa finansowania nie tylko zadan z dofinansowaniem
zewnetrznym, ale takze finansowanych wytgcznie srodkami wtasnymi. Przyjeto zatem
usredniong proporcje 60% - srodki wtasne, 40% poziom dofinansowania na projekty
finansowane z réznych zrédet. Stwierdzono wiec, ze mozliwe bedzie zrealizowanie
zadan na poziomie okotfo 265,5 min zt.

Tabela 19. Mozliwos$ci finansowania nowych projektéw z udziatem dofinansowania na
facznym poziomie 40%

Potencjat finansowy (60%) 159 296 887 zt
Dofinansowanie (40%) 106 197 925 zt
Razem 265 494 811 zt

Zrédto: opracowanie wtasne.

Podsumowujgc nalezy zwréci¢ uwage, ze wszystkie analizowane JST posiadajg
mozliwosci realizacji nowych projektow, jednak mozliwosci te sg zréznicowane, co
odzwierciedlone jest w projektach zgtoszonych przez gminy na liste projektow
priorytetowych Partnerstwa. Ponadto ostateczna decyzja o realizacji projektow
bedzie uzalezniona od ich rzeczywistej wartosci (przy uktadaniu listy projektéw
szacowano ich warto$¢) i powinna uwzglednia¢ potencjat finansowy JST w
poszczegblnych latach. Dodatkowo nalezy mie¢ na uwadze, ze w wyniku podjecia
nowych WPF na 2024 r. (lub zmiany dotychczasowych) mozliwosci finansowe, w tym
zdolnos$¢ do obstugi i sptaty nowego dtugu oraz kwota wydatkow majgtkowych
niepodzielonych na przedsiewziecia wieloletnie réwniez ulegnie zmianie.
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